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Ekonomi Kullb(, kadim bir medeniyetin en derin kdklerinden kaynagini alan ve ebede uzanan bir dava agacinin, sairin
ifadesiyle kdki mazide bir atinin, heniiz boy vermis taze dallarindan birisidir. Peygamber Efendimiz(sav)’in “iki gini
esit olan ziyandadir” hadisi serifine muvafik olmak icin Ureten insanimizin, calisarak var olma azim ve kararhliginin,
cosku ve heyecaninin da bir yankisidir.

“Yaratilani severiz, yaratandan 6ttrt” disturunu rehber edinen bizler; etnik ve dini kimlik gézetmeksizin mazlumlarin
sigindigr emin bir liman olmus, nerede bir zulim varsa onun karsisinda durmus mimtaz bir milletin evlatlariyiz.
Ecdadimizin biraktidi bu mirasla milletimiz, bugin hala mazlumlarin umudu olmayi sdrdirmektedir. Ekonomi KulUbU
olarak bizler; tarihin ylUkledigi bu kutlu misyon ve degerlerimizden aldigimiz ilhamla, milletimize hizmet etmek amaciyla
Turkiye’nin dort bir yanindan, yerli ve milli olan yizlerce is adami Uyemizle calismalarimizi ilk gink( heyecanimizla
sUrdUrmekteyiz.

Milletce ylkselisimizin yolu, ekonomik alanda bagimsiz ve glcli ilerlemeden gecmektedir. Batili devletlerin sémirge
anlayisiyla edindigi gicln yaninda gerceklestirdikleri teknolojik atilimlarla UstinlUklerini devam ettirdikleri ortadadir.
Bu noktada bizlere diisen, bu acigin en kisa stirede kapatiimasi ve Glkemizin daha ileri seviyelere c¢ikarilmasidir.

Bu hedefe ulasmak; temelinde adalet ve emniyetin tesis edildidi, bilimsel yaklasimin esas alinarak hir ddsdncenin
gelistigi bir ortamda ilkeli ekonomik kalkinmanin gerceklesmesiyle mimkiandir. Ekonomi KullbU olarak, Glkemizde bu
zeminin olusmasina katki saglayacak calismalara imza atarak, milli hassasiyetlerle bu hedefe ulasmanin micadelesini
vermeye devam edecegiz.

Bu gayenin toplumsal bir bilince dénismesini sadlamak adina yayin hayatina atilan Ekonomi KullbU dergisinin
ilk sayisinin Ulkemiz icin hayirli olmasini diliyorum. Dergimizle birlikte, is ve meslek insanlarinin yeni bakis acilari
kazanmalarina yonelik misyonumuzun yerine getirilmesi hususunda etkinligimizin daha da artacagdina inaniyorum.
Kitlesel kalkinmay1 6nemseyen bizler, kardesinin nefsini kendi nefsine tercih eden anlayisla mayalanmis bir medeniyetin
cocuklartyiz. Unutmayalim ki insanimizin dirilisi, insanhgin dirilisi olacaktir.
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MULAKAT

ahlakta ve ticarette
birligin adi:
EKONOMI KULUBU

Genel Baskan Taner Bozkurt’la, Ekonomi Kuliibii ve faaliyetleri hakkinda konustuk.

# Mlker Olcek

TANER BOZKURT

1967 yilinda Ankara’da dogdu. Avustralya‘da 26 yil yagadiktan sonra 1994 yilinda
Tiirkiye'ye déndii. Mesleki hayatinda 10 yil havayollari / turizm sektériinde
ve 15 yil elgilikte calistiktan sonra 2012yilinda ticaret hayatina atilan Bozkurt,
halen Ankara’da Avento Mobilya, Azze Mimarlik ve Senegal‘de biskiivi fabrikas1 yatinmlan
ile ticaretine devam etmektedir. Taner Bozkurt, 28.06.2016 tarihinde Ekonomi Kuliibii Genel Bagkani olmustur.

Ekonomi Kuliibii 12 Mayis 2014 tarihinde
kuruldu ve o giinden bu yana faali-
yetlerine devam ediyor. Ekonomi
Kuliibiniin yola ¢ikis siireci ile
ilgili neler sdylemek istersiniz?

Ekonomi Kullbu, hayatini
inandigi degerlere vakfeden bir
dava adami, kurucu baskanimiz
Ercan Poyraz’in énderliginde,
manevi degerlerimiz temelinde
yasayan, en azindan bu konuda
hassasiyet gdsteren is ve meslek
insanlarinin génUllG cabalariyla kuruldu.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik hayatta yasadigi pozitif
degisimlere bagli olarak bu Ulkenin insanlarinin yine bu
Ulkeye hizmet edebilmeleri acisindan yetkin sivil toplum
kuruluslari vesilesiyle Glkemizin dedisen ihtiyaclarina
salt milli menfaatlerimiz dogrultusunda cevap
verebilmesinin 6nemine inanarak basladik. Niyetler
islam aleminin son kalesi olan Tirkiye’nin sadece siyasi
anlamda degdil ekonomik anlamda da ayadina vurulmus
prangalari kirmasi ve hir bir sekilde milli iradesinin
tecelli etmesine katki saglamakti.

Siyasi anlamda son yillardaki degisimleri kastediyor-
sunuz sanirim.

Bu Ulkenin cocuklarinin bagimsiz ve milli bir iradenin
hayali eskiden beri olmustur. Rahmetli Menderes, Ozal,
Erbakan gibi isimler bu badimsiz iradenin isaret fisegini
iktidarlari déneminde yaktilar.
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Ekonomik anlamda ivme kazandigimiz
ddnemlerin de bu isimlerin iktidarlarin-
da gerceklestigini gériiyoruz.

Fakat her olumlu hamle takip eden
bir darbeyle ve arkasindan gelen
siyasi krizlerle tlkemizin yerinde
saymasina sebep oldu maalesef.
Sayin Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in énceki liderl-

erden farki bu ic ve dis vesayetin

kontroll kaybetmemek adina attidi
her adima karsi géstermis oldugu
yUksek direnc oldu. Cumhurbaskanimizla

ortaya cikan bu yerli ve milli idarecilik an-
layisinin ayni zamanda biz is ve meslek insanlari icin de
bir rol model oldugunu distntyorum. DUrUst, ahlakh
ve nitelikli sanayi ve ticari faaliyetler ne kadar zor olsa
da bu Ulkede gelistirilmelidir. is adamlarimizin asirlar
Oncesinde kurdugumuz ahilik anlayisi gibi yeniden milli
bir ekonomi kultlrd olusturmasi gereklidir.

Ekonomi Kuliibii iiyeleri bu baglamda nasil bir olusum
haline geldi?

Ciktigimiz bu yolda temel disturumuz Gzerimize disen
konularda “elimizden geleni degil, gerekeni yapmak”
olmustur. Ayrica belirtmemiz gereken édnemli bir nokta
da sudur ki; bizler Ekonomi KulUbU olarak hicbir sivil
toplum kurulusunun alternatifi degiliz. Basta belirttigim
gibi niyeti Allah rizasi olup bu Ulkenin hayri icin bir
araya gelmis ve gonUllalik esasiyla “neler yapabilir-
im?” diyen nitelikli insanlardan bahsediyoruz.



Basta Uilke ekonomisinin gelismesi adina projeler
Uretmek, isbirligi firsatlari yaratmak, Gyelerimizin
vizyonuna katki saglayacak egitim programlari
olusturmak, birligimizin “bUyUk bir aile” hususiyetini
gelistirmek adina cesitli vesilelerle bir araya geldigimiz
toplantilar ve bir sivil toplum kurulusunun temel gayesi
olmasi gereken milletimiz yararina sosyal sorumluluk
calismalariyla faaliyetlerini strdiren bir olusum Ekonomi
KulUbu.

Sayin Baskan, 15 Temmuz gecesi ve sonrasinda
meydanlarda milli iradenin sembolii haline gelen
nébetlerde Ekonomi Kuliibii olarak ilk geceden itibaren
var oldunuz ve son giine kadar Ekonomi Kuliibii liyeleri
aktif bir sekilde gorev aldilar. Bu konuyla ilgili okur-
larimizla neler paylasmak istersiniz?

15 Temmuz gecesi Ekonomi Kullbi Gyesi pek ¢cok
arkadasimiz gerek Cumhurbaskanimizin cagrisi
Oncesinde gerek sonrasinda fert fert ve gruplar halinde
meydanlara, havaalanlarina ve hainlerin isgal etmeye
calistigi kamu binalarinin énlerine giderek vazifelerini
yaptilar. Ekonomi Kultib( olarak gecenin ilk saatlerinde
isgal girisimine karsi milli durusumuzu ilan ettigimiz
gibi Uyelerimizle organize olduk ve hep birlikte
hainlere karsi gégsimuzU siper ettik.

O gece Gyemiz olan kardesimiz
Emin Glner’i Ak Parti Genel Merkezi énlinde sehit
verdik. Bu vesileyle de tim sehitlerimize Allah’tan rahmet
diliyorum. Daha sonrasinda meydanlari terk etmemek
adina nébetlerimizi strdirdtk. Ekonomi Kullb( olarak

hazirladigimiz ve Milli irade nébetlerinde meydanlari
terk etmeyen halkimiza destek vermek icin tasarlanmis
otobUstmuzle basta Cumhurbaskanhgr Kulliyesi 6ni
olmak Uzere, Ankara’nin meydanlarinda hizmetler sun-
duk. Uyelerimiz bdylesine olaganisti giinlerde hem
maddi hem de manevi anlamda vatandaslarimiza hizmet
ederek memleketimizin gercek is adamlari olduklarini
goOsterdiler. Ben de Ekonomi KullibU catisi altinda bdyle
kardeslere sahip oldugum icin cok bahtiyarim.

Ekonomi Kuliibii pek ¢ok goniillii faaliyetlerin yani
sira lilke ekonomisini gelistirmeye yonelik projeler de
yiiritiiyor. Bu alanda yapilan calismalar hakkinda bilgi
verir misiniz?

Bilindigi gibi Glkemiz her tirli zorluga ragmen, ekonomik
anlamda bagdimsiz bir giic olmak zorunda. Bu a¢idan da
2023 hedeflerine ulasmak birinci 6ncelik olarak karsimiz-
da duruyor. 2023 hedeflerine Ulke olarak ulasmamiz
durumunda, 2053 ve 2071 hedeflerine ulasma noktasinda
gelecek nesillere &nemli bir referans birakmis olacagiz.
Bu minvalde calisma gruplarimizin hazirladigr ~ “is fo-
rumlari projesi” Glkemizin
ihracat hedeflerine ulasmasi
adina Ekonomi KullbU
olarak saglayacagimiz
katkinin énemli bir ayagini
olusturacak. ilk asamada
Urdiin, Katar, AlImanya,
Moldova, Azerbaycan,
Gurcistan, Umman
ve Misir’l kapsayan
projede her bir Ulke
icin ayri ayri is fo-
rumlari diizenley-
erek bu Ulkelerin
is adamlariyla
Gyelerimiz ar-
asinda guclu
ticari isbirlikleri
olusturarak
ihracatcilarimizin
potansiyellerini gelistirmek ve yerel capta faaliyet goster-
en is adamlarinin ihracata yonelerek blytmelerini hede-
fliyoruz. Son tahlilde bu organizasyonlarin verimli net-
icelenmesi durumunda kazanan Ulke ekonomisi olacaktir.
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Lot EKONOMI KULUBU

15 TEMMUZ VE DUNYA YENIDEN SEKILLENiYOR
Ekonomi Kulibl Konya teskilatimizin dizenledidi, gazeteci-yazar Turgay Guler’in konuk oldugu
15 Temmuz ve Dlnya Yeniden Sekilleniyor’ konulu program genis bir katiimla gerceklesti.

EKONOMI KULB{ EKONOMi KULUBU

1. ULUSLARARAS! i$ FORUMU ;
ARALIK 2016 IS FORUMLARI

C ' 2023-2071 Milli hedeflerimiz dogrultusunda calismalarini sirdiren Ekonomi
‘ : 'K " =B Kulibd 2023/500 Milyar $ ihracat rakaminin asiimasi adina uluslararasi

— !zﬁ" baglantilar kurmak icin IS FORUMLARI projesini hayata geciriyor. Projenin ilk
: < etabi ise Urdin. Projeyle, Urdiin’de ithalat talebinde bulunan ve Urdin yerel

piyasasina hakim is adamlariyla Ekonomi KullbU is adamlarinin ayni platform-
da bulusmasi ve iki Glke arasindaki ticaret hacminin artiriimasi hedefleniyor.

EKONOMI KULUBU YURT

CAPINDA BUYUYOR Ny e

Konya ve istanbul Merkezlerini ‘ e
kuran Ekonomi KullibU; Bursa, [zmir,

Isparta, Gaziantep, Urfa, Samsun,
Trabzon ve Kayseri basta olmak
Uzere teskilatlanma calismalarini
hizla sirdirmektedir.

’a«‘

[l TESKILATLANMASI BITEN ILLER
I TESKILATLANMASI DEVAM EDEN ILLER




: IOBTE}?in
100 Hatim

“100. GUN 100 HATIM”
Ekonomi Kultib(, 15 Temmuz’un 100. gliniinde sehit ve gazilerimizi ‘100. GUn 100 Hatim’
programi ile andi.

Neset Ertas Sanat Merkezinde yapilan programa, Sehit Omer Halisdemir’in agabeyi Savas
Halisdemir, Ekonomi KullbU Gyesi Sehit Emin Glner’in kiymetli esi ve ailesi, gazilerimiz ve aile-
leri, Ekonomi Kultb{ Gyeleri ve misafirler katildi.

Kur’an-1 Kerim tilaveti ile baslayan program, Ekonomi Kulibl Genel Baskani Sn. Taner Boz-
kurt’'un konusmalari ile devam etti. 15 Temmuzun birlik ve beraberlik ruhumuzu glclendirdigini
belirten Bozkurt, “Micadele 15 Temmuz sireci ile bitmedi, su anda devam ediyor; bundan sonra
da devam edecektir. 15 Temmuz’dan 6nce oldugu gibi sonrasinda da Ekonomi KullbU Gzerine
dusen gorevleri hakkiyla yapmaya devam edecektir.” dedi.

Program hazirlanan belgesel gésterimi ve yapilan konusmalarin ardindan 15 Temmuz sehitle-
rimizin ruhuna hediye edilen hatim duasi ile sona erdi.
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EKONOMIi KULUBU’NDEN MEDIKAL SEKTORUNDE
YERLi URETIME DESTEK

Medlikal sektérinde yerli tGretimin desteklenmesi ve
tesviki icin Ekonomi Kultibl énemli bir adim atti.

la gelisen medikal sektéri
sadlik sorunlarinin giderilmesinde cok énemli bir payi
oldugu asikar. Bununla birlikte her gecen giin blylyen
kiresel medikal pazarda, Tlrkiye 0retici olarak hak
ettigi yeri alamamistir. Turkiye,*medikal alaninda_nitelik
ve nicelik olarak gelismis Ulkeler ile rekabet edebilmek
am§t+y_la bircok uygulama ve diizenle icerisindedir.
Yerel VE"-miIIi aretimin gelistiril , desteklenmesi
amaciyla Bilim Sanayi ve Teknolojl,Bakanligi tarafindan
dizenlenmis ve Saglik Bakanhgi tarafindan uygulanan
“yerli Grdnlerin %15’e lar fiyat avantaji saglanmasi”
hikmi, ne yazik ki adea, fiili durumda %1 olarak
uygulanmakta 4di. Bu durum ta Cin olmak Uzere
diger yabanci Ulke Grlnlerine karsi i UrGnlerin geri
plana atilmasi ve yerli Uretimin zayiflamasina sebep
olmaktaydi.

Ulkemizde ve dinyada hi

Ekonomi Kullbt Saglik ve Medikal komisyonunun
yapmis oldudgu analiz ve degerlendirmeler
sinde konu , Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrna bir goéris vyazisi yazilarak

Istir. Bu dizenleme Uzerine Turkiye
astaneleri Kurumu - Tedarik Yoéntemleri
Daire Baskanligi; 25-04-2016 tarihli, 36385208/949-999
sayili, “Yerli mali teklif eden istekliler lehine fiyat avantaj
uygulamasi” konulu yazi ile Saglk Bakanligi ihalelerinde yerli
Ureticiler icin %1 olara \ uygulanan medikal fiyat avantajini
%15 olarak duizeltmis oIhQ, sektérde faaliyet gdsteren yerli
Ureticiler i¢in ¢cok ciddi bir adim atmistir.

Ulkemize hizmet edecek ve yerli Uretime pozitif katki
saglayacak bu dizenlemenin hayirlara vesile olmasini dileriz.
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ehir meydanlarinda tanklari, memleket

semalarinda F-16’larin alcak ucuslarini

gordigimuiz saate kadar hepimiz icin
siradan bir gindld 15 Temmuz. Hi¢ birimiz
milletce yeniden kendimize gelecedimiz
bir refleksle karsilik verecedimiz bdylesine
bir ihanet girisimine maruz kalacagimizi
bilmiyorduk.

Hainlerin arzusu belli olur olmaz, yeni bir
Milli MlUcadele destanina dénustd 15 Tem-
muz. Saatler ilerledikc¢e kursunlarin, bom-
balarin siddeti artti. Onlar saldirdikca
gdgslnl siper eden yigitler akin akin
doldurdu meydanlari. Bir bir yere diisen
bedenler, sehadet rltbesini kusanarak
g6gde yulkselirken, ruhlari semalarda
yankilanan selalara karisti.

Selalar, jetlerin gurdltdsdne inat
sevk verdi meydanlara. “Korkma!”
hitabi asirlar 6tesinden yankilandi
kulaklarda. Korkmadi millet. Yil-
lardir ecdadinin  kahramanlik
hikayeleriyle buyutyenler, “Gln

buglindir”  diyerek  kahra-
man olmanin bedelini 6deyip
yaralandilar, can verdiler.

Millet, dismanlarina ve onun
isbirlikcisi  hainlere  inat
vatanina, bayragina, devle-
tine sahip cikti o gin. Mil-
li irade, milletin eliyle bir
daha yikilmamak Uzere
tecelli etti ve vyarin-
larimizin - ufku aydin-
landi.

15 Temmuz'da hain
sGrdstinin  karanhk
emellerini paskurtip
sabahimizi aydinla-
tan tim ydreklere
selam olsun!
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o Komutan Aksakalli: Semih Terzi vatan
> o hainidir, onu karargaha girmeden oldur!
o5 2 Bunun sonunda sehadet var.

— = Hakkini hell el

<C .
E Omer Bascavus: Basustune komutanim,
O

hakkim helal olsun. Siz de helal edin.

Ekonomi Kultbt Gyesi Emin Guner Ak Parti genel
merkezi dnundeki tanklan bolgeden uzaklastirmak icin
cani pahasina mucadele etti. Tankin top kulesinden
tutunan Guner, hareket halindeki tankin Gzerinde 4 —4
kilometre direndi. GUner, tanki kontrol eden cuntacinin
tankin topunu hizla cevirmesi ile basina aldig darbe
sonucu sehit oldu.

Cumhurbaskanimizin bas danisman
Mustafa Varank'n agabeyi olan Prof. Dr,
Ihan Varank, “Arkadaslar, biz de korkarsak
herkes korkar, ben disari cikiyorum.
diverek geldigi IBB binasinin oninde
sehadete eristl,

ILHAN
VARANK

£[18
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METE
SERTBAS

Daha cocuk yaslarda 28 Subat'in karanlik
yuzuyle tanisarak yillarini zindanlarda
geciren Halll Kantarcl, omranun geri
kalanini rahat gecirmek verine, darbe geces
Cengelkoy de tanklara karsi durarak, cok
istedigi sehadete kavustu,

[V LNV
T1IVH

Acibadem mahallesi muhtarn Mete Sertbas, Turk
Telekom binasiniisgal etmek isteyen darbecilerin
onune tek basina dikildi. Hain bir yUzbas tarafindan
vakin mesafeden ates edilerek yaralanan muhtar,
kendisl icin gelen ambulanslara izin veriimemes
sonucunda, sehadete yarudu,

Havalimaninin isgal edildigini 0grenince,
ailesi ile beraber yuruyerek yola ikt
Daha havalimanina ulasamadan yolda
karsilastigr darbecilerin tanklaring
direnen Tekin, tankin altinda kalarak adini
sehadete serpetini icenlerden oldu.

NIMIL NIWMENL
NYOYNL
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FATIH
SATIR
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SERHAT
ONDER

Allesini de alip Ankarada
Genelkurmay Baskanligr onune
geldl. Ucak seslerinden korkan
ogluna 'Korkma' dedi ve hemen
akabinde o da sehitler kervanina
katildl

Erzurum'da gorev yapan genc imam,

tatil icin Istanbuldayd. Darbe girisimini
duydugunda Fatih Camiinde bulunan
Yilmaz, derhal direnen kalabaligin arasing
karistl. Tatil icin geldigi Istanbulda, sehitlik
makamina ulastl

ZYWTTA
WIHVYHEI

28 vasindaki Fatin Satir, babasina ‘Baba,
Olmek var donmek yok. Hakkini helal et.
Sehit olmaktan geriye donus yok. Sizi cok
seviyorum. dedikten sonra, gogsunde
tasidigl bayragin ortasindan vurularak
senit dustu.




O gece nisanlar gerceklesecek olan

Ozel hareket polisi ¢ift, darbe girsimi
nedeniyle gdreve cadinlinca, nisanlarini
ertelediler. Kendilerine nisan alan ucaklarin
bombardimani ile omuz omuza

senhadete yuruduler,

135409 1T7VH
dYSYA ¥3H3S

DUnyaya beraber gelen, beraber
bUyUyUp Ozel harekat polisi olan
iz kardesler.. Darbe geces|
Ozel Harekat Daire Baskanligrna
vapllan saldinda, vine beraberce
sehadete yuruduler.

AHMET-MEHMET
ORUC

O gece nice kahramanliklara sanit olan Ankaranin
Kazan ilcesine bagl Ahi Mahallesi muhtar Al Anar,
"Vay hainler, Ulkeyi ne hale getirdiler!” diyerek vatanini
savunmak icin disart ¢ciktl. Akincr ussunden kalkan
ucaklar engellemek isterken acilan ates sonucunda,
b yavrusunu geride birakarak sehadete eristi.
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SERKAN
GOKER

EROL OLCOK
ABDULLAH TAYYIP OLCOK

Meslegine ara vermesine ragmen,
darbe ginisimini 6grenince Ankara daki
arkadaslaring yardim etmek icin yola
dusen eski 6zel harekat polisi Goker,
bu fedakarligr karsisinda sehadet ile
odullendirilal

Yenl Safak gazetesinin foto
muhabirlerinden Mustafa Cambaz,

0 gece fotogral makinesini evde
Dirakarak, bir vatansever olarak
Cengelkoyde darbecilere direnmeye
gitt ve sehitlik makamina yukseldi.

ZYAWY)
V4VLSNW

Cumhurbaskanimizin yol
arkadaslarindan reklamcl Erol Olgok,
oglu Abdullan ile beraber, kalabaligin
en on saflarinda, isgal edilen kopruye
vetistl. O gece oglu Abdullah ile
beraber kahramanca sehit dustuler,
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Z SONRASI

RKIYE EKONOMISI

Haziran 2014... Henlz kurulus calismalari
Stamamlanmls olan Ekonomi Kullbu, tye-
leriyle birlikte ilk genis katilimli toplantisini
yapmaktadir. Toplantida pek cok degerli siyasetci

ve burokratin yani sira, 61. Hikimetin Ekonomi
Bakani Sayin Nihat Zeybekci de bulunmaktaydi.

O gece Ekonomi Kullibl’niin kurulusu dolayisiyla

memnuniyetini bildiren Sn. Zeybekci, blylik bir

teveccih gostererek Kurucu Genel Baskanimiz

Ercan Poyraz’'in taktidi rozetle kulibUimuzin
ayesi olmustu.

Sayin Bakan’in o geceki konusmasinda
gecen bazi cimleler, basinda genis
yer almisti:
“Bizim de bir fotografimiz
yayimlandi, yirtik donlu
Nihat’ti. Yirtik donlu
Nihat’1 bu memle-
ket okuttu,

Turkiye’nin, yetmedi dinyanin en iyi Universite-
lerinde okuttu. O cocuk geldi, ‘Siz yapamadiniz,
edemediniz; size ekonomi bakani gdénderelim!’
dedikleri llkeye Ekonomi Bakani oldu!”

Ulkemizin kendi evlatlari ve kendi 6z kaynak-
lariyla kalkinma miuicadelesinin parolasini ortaya
koyan bu cUmlelerin Uzerinden iki yildan faz-
la zaman gecti. Bu sire icerisinde bircok din-
ya capindaki proje hayata gecirildi ya da temeli
atildi. Atilan adimlarin ekonomik, askeri ve siyasi
alanlardaki meyveleri de acik sekilde alinmaya
baslandi.

Bu slrecin ardindan gelen ve hala uluslararasi
badlantilari tam olarak ortaya c¢ikarilamayan,
Ulkemizin buglne kadarki tim birikimlerini hve-
def alan 15 Temmuz Darbe Girisimi de bu kalkin-
ma yatirimlarinin, tlkemiz ve cografyamiz adina
ne kadar kritik hamleler oldugunu bir kez daha
gosterdi.

17 Aralik sonrasindaki slrecin ekonomimize
yaptigr etkilerin degerlendirildigi 5 Haziran
2014’deki toplantida kullandigr ifadelerin Clke
gindemine oturdugu Sayin Zeybekgi, 15 Tem-
muz sonrasindaki ekonomik ve siyasi gelismeleri
dergimiz icin degerlendirdi.



Sayin Bakanim, éncelikle 15 Temmuz ve sonrasi
adina neler séylemek istersiniz?

Oncelikle, 15 Temmuz 2016 gecesi yasanan
hain darbe girisiminde hayatini kaybeden
aziz  sehitlerimize  Allah’tan rahmet ve
vakinlarina bassaghgr diliyorum. Devletimiz,
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdo-
gan’in cadrisina uyarak sokaklara cikan ve
meydanlari dolduran cesur vatandaslarimiza
minnettardir. Gerceklestirilen basarili operasyon-
lar sonucunda bu terdrist saldiriyl, Uzerinden
24 saat bile gecmeden bastiran ve terdr 6rguiti
mensuplarini silahlari ile birlikte teslim alan,
devletine ve milletine bagli Turk Silahl Kuvvetleri
ve Emniyet Genel Muadurligu personeline de
ayrica tesekkir ediyorum.

15 Temmuz 2016 tarihinden bu yana, mille-
timiz kadar ekonomimiz de blyUk bir sinavdan
gecmistir. Tarkiye’de carklar hicbir duraksamaya
mahal vermeden dénmeye devam etmistir. Bor-
sa Istanbul, olaylarin hemen ardindan 18 Tem-
muz Pazartesi glind olagan bir sekilde acilmis
ve calismalarini sirdrmuastdr. Bu, ekonomimizin
de demokrasimiz gibi saglam temellere otur-
dugunun bir géstergesidir.

Her dis odakl girisim gibi 15 Temmuz darbe
tesebbiisii de (ilke ekonomisini felg etme
misyonunu tasiyordu. Bu baglamda, Tiirkiye
ekonomisi 15 Temmuz sonrasi nasil bir reaksiyon
gOstermistir?

TCMB, Para Politikas! Kurulu kararlarinda hicbir
ertelemeye gitmemis, hatta belirsizliklerin hakim
oldugu bir ortamda faiz koridorunun Ust bandin-
da yapmakta oldugu indirimlere devam etmistir.
Merkez Bankamiz ayrica bankalara limitsiz
olarak likidite saglamak, bankalara saglanan
gln ici likidite imkaninda sifir komisyon uygula-
mak, bankalarin déviz deposu olarak da kulla-
nabilecekleri ginlik 50 milyar dolarlik meblagi
gerektiginde artirmak, EFT ve elektronik menkul
kiymet transferi sistemlerini islemler tamam-
lanana kadar acik tutmak gibi oldukca radikal
ve ¢o6zim odakh tedbirleri de almistir. Piya-
salarin bu kararlihda ve alinan tedbirlere tepkisi
pozitif olmus; TL'deki deger kaybi, benzer so-
runlari yasayan ekonomilerdeki etkileri g6z
énlnde bulunduran bazi uluslararasi
kuruluslarin beklentilerine kiyasla
cok sinirh kalmistir. Vatandasimiz
Ulkesine glvenini daha ilk
geceden baslayarak
gdstermis, ne dnemli
bir mevduat cikisi
yasanmis ne de

15 Temmuz 2016
tarihinden bu yana
milletimiz kadar ekonomimiz
de bliytik bir sinavdan
gecmistir. Tirkiye’de carklar
hicbir duraksamaya mahéal
vermeden dénmeye devam
etmistir.
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olaganustl bir kredi talebiyle karsilasiimistir.

Mevcut ve potansiyel yabanci yatirmcilarimiz da
bu ortamda titizlikle ve dizenli olarak bilgilendi-
rilmistir. Bu toplantilarda Glkemizin piyasa ekono-
misine badlihd vurgulanarak tarafli ve spekilatif
sOylemlere deger vermemeleri istenmistir. TUrkiye
ekonomisi; 2016 yilinin ilk ceyreginde %4,7, ikinci
ceyreginde ise %3,1 oraninda blUylyerek 2016’nin ilk
varisi itibariyla ortalama %3,9 blayumustir. Boyle-
likle, AB Uyesi 28 Ulkenin 20’sinin, AB ortalamasinin
(%2,0), Avro Bolgesi ortalamasinin (%2,2), OECD
(%1,6) ve G7 ortalamasinin (%1,3) Uzerinde bir
blyime orani elde edilmistir. Turkiye’nin bu per-
formansini  yilin  tamamina tasiyacadlr beklenti-
si mevcut ve potansiyel yatirimcilara aktariimistir.

Tirk Liras’ndaki dedger kaybinin sinirh miktarda
oldugunu belirttiniz. Oniimiizdeki siirecte Tiirk lirasi
hakkinda 6ngériiniiz nedir?

Piyasalardaki gelismelere detayh baktigimizda TL’nin
ABD Dolari ve Avroya karsi bir miktar deger kaybet-
tigini ancak bu kaybin sinirh bir dizeyde kaldigini
goOriyoruz. Aradan gecen slrenin ardindan piyasala-
rin s6z konusu saldirt dncesi duruma cok yaklastigini,
olusan negatif atmosferin blyik 6lcide dadildigini
soyleyebiliriz.

Menfur girisimden 6nce 2,89 dizeyinde olan ABD
Dolari/TL kuru, 21 Ekim itibariyla yaklasik %6,2 artisla
3,07 duzeyine, 3,20 seviyesinde olan Avro/TL kuru
ise %4,7 yukselisle 3,35 dizeyindedir. Borsa Istan-
bul ise 15 Temmuz gind 82.825 ile kapanmisken, 21
Ekim itibariyla yaklasik %4,4’10k disdsle 79 binin
Uzerinde seyretmektedir. Ulke riskini gérmek adi-
na takip ettigimiz en 6nemli gdstergelerden biri
olan CDS primlerine baktigimizda ise, darbe girisimi
sonrasinda 225 dizeyinden 281,61 seviyesine kadar
yUkseldigini, daha sonra risk algisinin diismesiyle bir-
likte CDS primlerinin de gerilemeye baslayarak 236
seviyelerine kadar distiigini ve en son 246 seviye-
lerinde oldugunu gériyoruz. Onimuizdeki dénem-
lerde uluslararasi platformlarda sdrdirecegimiz
toplantilarin etkisiyle bu risk priminin de darbe
girisimi oncesi seviyelere gelecegini dusdniyorum.

Tiirkiye, her gecen yil ihracat kapasitesini artirma
hedefinde olan bir llke. Ayni zamanda yiiriitiilen
mega projelerle {ilkemizin gerek altyapi gerek
ekonomik anlamda ivme kazanmasi icin ¢alisiliyor.
15 Temmuz darbe girisiminin ihracat rakamlarina ve
dev mega projelere etkisi hakkinda neler séylemek
istersiniz?

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) gunlik ihracat ve-
rilerine gobre, darbe 6ncesindeki 11-15 Temmuz 2016
haftasinda yaklasik 2 milyar dolar olan ihracatimiz,
darbe girisimi sonrasindaki 18-22 Temmuz haftasinda
bir dnceki haftaya gbre %12,2 artisla 2,2 milyar dolar,
25-29 Temmuz haftasinda ise bir 6nceki haftaya gore
%11,7 artisla 2,5 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Adustos ayinda da bu trend strmis ve Tirkiye
istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gdre; ihracatimiz
bir 6nceki yilin ayni ayina gore %7,7 artisla 1,9 mil-
yar dolar olmustur. Bu durum, darbe girisiminin ihra-
catimiz Gzerinde olumsuz bir etkiye yol acmadigini
acikca gostermektedir.

Basarisiz darbe girisiminin ardindan, diinya ile uyum
icinde klresellesen Turkiye olarak, sanayi ve hiz-
met altyapimizi giclendirmek icin strdiardigimiz
dev projelerden birisi olan ve istanbul’'un UcUncl
gerdanligi olarak da nitelendirilen Yavuz Sultan
Selim Koprisit’'ni belirtilen takvime uygun bicimde
26 Agustos 2016 tarihinde actik. Ayrica, Glkemizin
didnyanin cazibe merkezlerinden biri olma iddiasini
glclendirecek projelerinden olan istanbul 3. Havali-
mani insaati, hicbir kesintiye ugramadan devam et-
mektedir.

Ornekleri artiracak olursak, Asya ve Avrupa’yi ilk
kez deniz altindan karayolu tlneliyle birlestirecek
olan Avrasya Tuneli, 2016 yili sonuna kadar tamam-
lanacaktir. Bu projelerin tamamlanmasi konusunda
hicbir duraksamaya firsat vermeden ayni kararlilik-
la calismalarimiza devam edecegiz ve hepsini mil-
letimizin hizmetine sunmak icin elimizden gelen
cabayl gdsterecegiz. Goraldugd gibi menfur darbe
girisimi, Tarkiye’nin ekonomik atilimlarini erteleme-
sine degil, aksine daha kararli bir bicimde bu atihm-
lara odaklanmasina sebep olmustur.



Bundan sonraki siirecte
lilkemizi ekonomik olarak
daha giizel giinler bekliyor.
Agdirliklarindan kurtulmus bir
Tirkiye’nin, 2023 hedefleri
dogrultusunda daha

kararli adimlarla
ilerleyecegine olan
inancimiz tamdir.

Sayin Bakanim, 15 Temmuz sonrasi yeni-
den olustuguna inandigimiz birlik ve be-
raberlik ruhunu da g6z 6niine alarak nel-
er soylemek istersiniz?

Sonu¢ olarak, Ulkemizin  gelecegdini
tehdit eden bu saldin, Glke olarak tim
ideolojilerimizi, fikir ayriliklarimizi  ve
siyasi disuncelerimizi bir kenara birakarak
birlik olmamiz sayesinde maglup edildi.
Ortaya cikabilecek negatif sonuclarin da
yok edilmesi noktasinda tim kurum ve
kuruluslarimiz  sorumluluk  duygusuyla
hareket ederek ellerini tasin altina koydu.
Bundan sonraki strecte Ulkemizi ekonomik
olarak daha glzel glnler bekliyor.
Adirliklarindan kurtulmus bir Tarkiye’nin,
2023 hedefleri dogrultusunda daha kararli
adimlarla ilerleyecedine olan inancimiz
tamdir.
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yvankilari gtcld milli hisleri oksarken, Rusya’da de-

rin bir sok yasaniyordu. Rusya tarafindan gelen ilk
aciklamalar nispeten temkinli olsa da, ucagin hava sahasi
inlaliyle disaralddginin Turkiye tarafindan ilan edilisi ile
isin rengi degisti. Ucadi disurilen ve ézir bekleyen Ruslar,
Suriye’deki etkinliklerini artirdi. Rus medyasi hemen her giin
basta Turkiye’'nin ISID’i destekledigi iddialar olmak Uzere
pek cok olumsuz haberler yayinlayarak Rus kamuoyunda
negatif algl olusturmayi basardi diyebiliriz.

B undan 1 sene énce disen Rus ucaginin Turkiye'deki

Buglin ise Rus medyasinda, Turkiye karsiti haberlerin
yerini blyUk o6lcide “Turkiye ve Rusya’nin birbirleri icin
6nemi” konulu haberlerin aldigini gériiyoruz. Bu durum,
aslinda politik bir zaruretin dogdal sonucu. Siyasette dost
ve dismanlarin sdrekli degisebilecedi, milletin ve devletin
cikarlarinin 6ncelikli oldugu gercegini kabul etmemek de
akillica bir is degildir.

Tarkiye’nin ~ yakindan  tanidi§ir  Rusya’daki  Liberal
Demokrat Parti lideri Vladimir Jirinovski, Rus ucaginin
disdrilmesinden sonra soyle diyordu:

“Istanbul’u yok etmek cok kolay; Bogaz’a bir atom bombasi
atmak yeterli. Sular 10-15 metre yUkselecek ve 9 milyon
insanin yasadidi sehri yok edecek.”

Aylar sonra iki Ulke arasinda iliskilerin dUzelmeye
baslayacagdi resmen belli oldugunda; “Tlrkiye bize Belarus
ve Ermenistan’dan bile yakin olacak” aciklamasinda
bulunan kisi yine Jirinovski olmustu. Recep Tayyip
Erdogan’in “vatansever, Ulkesini kalkindirmay! amaclayan
olagantstl bir cumhurbaskan” oldugundan bahseden
aciklamalarinin benzerlerini sik sik duyuyoruz bugdn.
Jirinovski sert cikislariyla bilinen bir siyasetci olarak referans
kabul edilmeyebilir, fakat Rusya’daki Tlrkiye tutumunun
nasil degistigini 6zetleyen bir 6érnek. Bu tutumu sbéyle de
okumak mUmkuln: Amerika ve Avrupa blogunun Rusya’yi
kusattigr bir dénemde TUrklerle kavgali olmak Ruslarin hi¢
istemeyecedi bir seyken ucak krizi patladi. Asil beklenen
ise, iki Ulkenin “yalnizlasan” siyasi pozisyonunun bir ittifaka
evrilmesiydi. Rus tarafinin iliskilerin normallesmesi adina
en az Turkiye kadar istekli olmasinin bir sebebi de bu
beklentiye dayaniyor.
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Rusya Sivil Toplum ve insan Haklari Konseyi vaskani
Maksim Sevcenko, “Siyasette dost disman olmaz, sadece
devletin ve milletin cikarlari olur. Her iki tarafta da iliskilerin
bozulmasi icin calisanlar oldu” derken, Rus Meclisi
Duma’nin Kiltir Komisyonu Baskani Yevgeni Gerasimov,
‘Buglin diisman yarin dost olabilir, bu diplomasi sanatinin
parcas’’ yorumunda bulunuyor. Bu aciklamalarin hepsi de
iki Ulkenin son tahlilde ortak cikarlarda bulustuguna atif
yapiyor aslinda.

15 Temmuz darbe girisiminden sonra ucak krizinin FETO
yapllanmasi ile badglantisi glcli bir sekilde kurulmaya
baslandi. Bu badlanti daha 06nce de cesitli isimlerce
dillendirilmisti. Bugtn Turkiye’nin Rusya ile olan iliskisinin
bozulmasinin boélgede isleri daha da karmasik bir hale
getirdigi ve ABD’nin bolgedeki hamle seceneklerini artirdigi
dusunulirse, FETO eliyle Turk-Rus iliskilerinin sekteye
ugratildigi tezi oldukca akla yatkin gérintyor.

Milletvekili Vyaceslav Nikonov, “Komsularla dostluk icinde
yasamak daha iyi. Bize ortaklik eli uzatilirsa o eli tutariz.
Erdogan elini uzattl, biz de tutuyoruz. Ortak tehditlerin
de etkisi var. Bir seyin yaninda veya karsisinda durularak
dostluk olabilir, Turkiye ile iki tirl0 de dostuz” derken,
Mark Rudensteyn ise sunlari sdyliyor; “Her sey cikarlarla
ilgili, dostluk dismanlik bir devran seklinde yasaniyor.
Turkler bizimle bir hesap icinde, ABD’ye diyorlar ki Gllen’i
vermezseniz Ruslarla dost oluruz, verirseniz olmayiz.”

Batililari Korkutan Yakinlasma

Tarkiye’nin Rusya’yl Bati’'ya karsi bir denge unsuru olarak
kullandigi gibi Rusya da Batr’nin sirt cevirdigi veya Batr'dan
sirt ceviren Ulkeleri etki alanina alabilme pesinde. Moscow
Times’de vyayinlanan bir makaleye goére, Ankara’nin
Kremlin’le yakinlasmasindaki kritik faktér ABD’ye yonelik
kizginligin giderek artmasi.

Dis politika analisti Dimitri Suslov TUrkiye’nin politikasini
sOyle degerlendiriyor:

“Turkiye’nin  Batryla iliskileri, darbe girisiminin c¢ok
Oncesinden kotlye gitmeye baslamisti. Tarkiye, Rus jetini
disirdiginde NATO’nun tam destegdini bekledi ama boyle
bir destek hic gelmedi. Rusya krizinde bu destegin eksikligi
Erdogan icin temel bir noktaydi.”
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Erdogan’in icerdeki giiclii liderligi ve
dis politikada gecmis yillara oranla
daha esnek bir diplomasinin tercih
edilmesi, Tirkiye’nin daha akilci bir
yol izledigini gésteriyor.

Tdm bunlar olurken Bati medyasi iki Ulke arasindaki
yakinlasmayi ve Putin-Erdogan gérismesini Batr'ya bir
isaret olarak yorumluyor. Washington Post’un ‘TUrkiye
NATO’dan uzaklasiyor’ yorumu, Financial Times’in
‘Putin-Erdogan goérismesi Batr'yl endiselendiriyor’
haberi Batili medyada bu yakinlasmanin AB ve

NATO icin tehdit gibi algilandidini gosteriyor.
Tiirkiye’nin Zor Yolu

Tarkiye icin . durum  sadece Rusya’yla
yakinlasma olarak degerlendirilemeyecek kadar
karmasik. Tdrkiye’'nin  durumu Rusya 6zelinde
degerlendirildiginde enerji ve ticaret alanlarinda
karsilikli bir ihtivac durumu s6z konusu. Boélgesel
politikalar acisindan degerlendirildiginde Rusya,
iran, AB ve ABD bir sekilde Turkiye'yi negatif
yonde etkileyen farkli planlar yiratiyor. Bélgedeki
aktorlerin cikarlari arasindaki kontrast catismalari
kéruklerken, Erdogan liderligindeki Turkiye, ulusal
menfaatlerini 6nceleyerek diger batin aktérlerden

bagimsiz  bir sekilde yol cizmeye calisiyor.
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Erdogan’in icerdeki glcli liderligi ve dis politikada
gecmis vyillara oranla daha esnek bir diplomasinin
tercih edilmesi TUrkiye’nin daha akilci bir yol izledigini
gosteriyor. Putin ile goérismelerin ardindan ticari
iliskilerin ve ortak projelerin yeniden canlandiriimasi
iki Glkenin ekonomisi icin rahatlatici olacaktir. Bununla
birlikte Suriye ve Irak’taki politikalarda bir anlasmaya
varilmasi halinde Turkiye’nin bolge siyasetinde
elindeki kartlari gliclendirecedi de acik¢a belli oluyor.

iki Ulke genelkurmay baskanlarinin  karsilkli
ziyaretleri bu yakinlasmanin sadece siyasi anlamda
olmayacaginin da isaretcisi. Ustelik bir NATO (yesi
olarak Turk ordusunun Rusya ile yakinlasmasi yakin
gelecekte Turkiye-NATO iliskilerini de farkli bir
boyuta tasiyacak gibi goérinlyor. Tlrkiye tarafinda
Rusya bloguna tamamen entegre olmak gerektigini
distnen kug¢lk bir grup olsa da Turk uzmanlarin
genel kanaati her iki taraf arasinda daha esnek bir
kulvarin secilmesi ydninde birlesiyor.
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EKO SOZLUK

Altin Ve Diger Kiymetli Madenler Fonu:
Portféylnin en az %5Tini altin ve diger kiymetli
madenlerin olusturdugu fonlardir.

Taban Fiyat:
Devletin mal ve hizmet arz edenleri korumak
icin piyasada islem gorilecek asgari fiyatlari

belirlemesidir. Ornek: Asgari tcret. -8
Tavan Fiyat: —e-
Devletin tUketiciyi korumak icin piyasada islem o

gorilecek en ylksek fiyati belirlemesidir.

Tayinlama:

Tavan fiyat uygulamasi ile ortaya cikan kithk
tayinlama sorununu ortaya cikarir. Paylasim soru,
piyasa mekanizmasi devreden cikarilarak idari kararla
cézimlenmektedir. Ornek: Karne uygulamasi.

Aciga Satis islemi (Short Selling):

Yatirimcinin portféylinde bulunmayan bir varligi
basta fiyat diisme beklentisi olmak Uzere ¢esitli
gerekcelerle satmasi, teslim zamani geldiginde ise
s6z konusu varlidi piyasadan alip teslim etmesi
islemidir.

Acik Pozisyon (Short Position):

Doviz, altin, menkul kiymet gibi bir finansal arac
Gzerinden sahip olunan varliklarin ayni cinsten
yUkamlultkleri karsilayamayan kismidir. Ornegin 10
milyon ABD dolari yukimltluge karsi 5 milyon ABD
dolari varhk bulunduruluyorsa aradaki 5 milyon ABD
dolari, acik ABD dolari pozisyonunu ifade eder.

Akreditif (Letter of Credit):

ihrac edilen mallarin bedellerinin ddenmesi
konusunda belirli sartlarin yerine getirilmesi halinde
6demenin yapilacagina iliskin bir ¢esit teminattir.
Akreditif islemlerine bankalar veya dider finans
kurumlari aracilik etmektedir. Bu dogrultuda,
akreditif, finans kurumlarinin belirli bir sdre icin, belirli
bir miktar ve G¢lncU bir kisi lehine yabanci tlkedeki
bir muhabir bankaya kendi nezdinde kredi agcmasi
icin gdnderdigi bir tar teminat mektubudur.
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Alim Opsiyonu (Call Option):

Opsiyon sahibine opsiyona konu olan mali, kiymeti veya
finansal gdstergeyi, kontratta yazan fiyattan, kontrat
vadesinde herhangi bir yikimltlik dogurmadan satin
alma hakki verir.

Bankalararasi Para Piyasasi (Interbank Money
Market):

TCMB blinyesinde faaliyet gosteren, bankalarin
birbirleriyle ve TCMB ile TL Depo Alim-Satim islemlerini ve
sadece TCMB taraf olmak Gzere Gec Likidite Penceresi ve
Gun ici Limit islemlerini gerceklestirebildikleri piyasadir.

Banknot (Banknote):

Taslyana, Uzerinde yazan miktarin édenmesinin, ¢cikaran
kurulus tarafindan garanti edildigi faiz tasimayan
kiymetlerdir. Yasal 6deme aracidir. TCMB, Turk lirasi
banknot basmaya yetkili tek kurumdur.

Cari Kur (Current Exchange Rate):
Doviz piyasalarinda ayni glin takasi gerceklesen dévizin
alim-satiminda kullanilan kur anlamina gelmektedir.

Cipa (Nominal Anchor):

Ekonomik karar alma silreclerinde referans olarak alinan
buyuklukleri ifade etmek icin kullanilir. Ornegin, kur cipasi
kavrami, bir merkez bankasinin kur icin belirli taahhdtleri
sonrasinda, diger ekonomik birimlerin de bu taahhite
given duymasi ile birlikte, alinan ekonomik kararlarda
kurdaki degisimlerin esas alinmasi ve fiyat, tcret artisi,
yatirim gibi kararlarinin kur politikasi cercevesinde
sekillenmesini ifade eder. Bu tlr bir ¢cipaya (politikaya)
glvenin olmamasi halinde, secilen bayuklikler bu
Ozelliklerini kaybederler. Parasal blyUklUkler, faiz oranlari,
I-'-'—'I enflasyon, blyldme oranlari ¢cipa” olarak kullanilan
buyukluklerdir. Ozellikle son yillarda, kur ve faiz orani
gibi buyUkluklerin ¢ipa olarak kullaniminda ortaya
cikan gucltkler, enflasyonun bu amacla kullanimini
yayginlastirmistir.

Emisyon Hacmi (Value of Banknotes in Circulation):
TCMB tarafindan tedavdile cikariimis ve tedavilde bulunan
banknotlar ile tedavilden kaldiriimis olmasina ragmen

10 yilhk zaman asimi sdresi henliz dolmamis tedavtilde
bulunan banknotlarin toplamidir.
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2016 yilinin ilk ceyreginde %4,7 oraninda blylme gdsteren Tlurkiye ekonomisi, turizm-
deki kotl sezona ragmen, yabanci isci sayisinda bir 6nceki yilin ilk yarisina gore artis
gosterdi. Ote yandan Suriyeli miltecilerin kurduklari isletme sayisi da hizla artiyor.

alisma ve Sosyal GUvenlik

Bakanhgrnin istatistiklerine

gbre, Turkiye'de calismak
(zere basvuru yapan 45 bin 375
kisiden 38 bin 267ine calisma izni
verildi.

Tlrkiye sermayesinin ucuz isglcu
rezervini 6nemli Olclde tasiyan
yabanci isciler, 6zellikle tekstil,
turizm ve tarim sektorlerinde yay-
gin olarak calisiyor. Ancak, buna
ragmen kayitll ve kayit disi ya-
banci isc¢i sayisl arasinda ucurum

oldugu belirtiliyor. Yabanci isci
sayisi her gecen yil artan Turki-
ye’de, bu iscilerin Ulke ekonomisi-
ne etkileri hendz dort basi mamur
bir sekilde arastiriimis degil. Is-
sizlik oraninin yUzde 10.4 oldugu
Turkiye’de yabanci iscilerin “kayit
dis1” pozisyonlarindan sikayetci
olanlar oldugu gibi, multecilerin
ticari hayata lokal bazda bir dina-
mizm  kazandirdiklarini, ayrica
vasifli  mdultecilerin ara eleman
ihtivacini  gidermedeki rollerini
dnemseyenler de mevcut.

o
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isveren
GOCMENLER

¢ 2011 yilindan bu yana Suriyeliler tarafindan kurulan toplam sirket sayisi 4 bin 456’ya ulast.

*Bunlarin 113’ anonim sirket, 4 bin 343°( de limited sirketlerden olustu.

*Suriyeliler, kurduklari sirketlere toplam 666 milyon 315 bin lira para yatirdl.

Ucuz is glcl olarak issizlige sebep
olduklari sdylense de, 6zellikle ti-
caret sahasinda isletmeler acan ve
dolayisiyla istihdam yaratan Suri-
yelilerin sayisi oldukca fazla.

Uclinci sayfa haberlerine konu olan
Suriyelilerin karistigi az sayidaki suc
vakalarinin genele yayilmasi bilincli
bir kampanyanin Grdnd aslinda. Her
Ulkede kendini gdsteren “Biz bura-
da yabancilari sevmeyiz” diyen bir
glruh maalesef bizde de mevcut.
Bu acidan mdaltecilerin durumunun
pek cok boyutuyla ele alinmasi ge-
reken sosyolojik bir olgu oldugunu
belirtmek gerekiyor.

Tarkiye Cumhuriyeti vatandashgi
verilmesi de giindemde olan Suri-
yeliler, 2011 yilindan bu yana 4 bin
456 sirket kurdu ve bu sirketlere
666 milyon lira yatirdi. insaat, ti-
caret, lokantacilik gibi sektérlerde
faaliyet gdsteren Suriyeliler agirlikli
olarak istanbul, Gaziantep, Mersin,
Hatay gibi illeri tercih etti.

Tarkiye  Odalar ve  Borsalar
Birligi’'nin verilerine goére, 2011 yilin-
da Tirkiye’'ve gelmeye baslayan
Suriyeliler, ilk yil sadece 1.2 mil-
yon lira sermayeyle 72 sirket kurdu.
2012 yilinda Suriyeliler tarafindan
kurulan sirket sayisi 166, sirketlere
yatirdiklari sermaye ise 21.6 milyon
lira oldu. Suriyeliler 2013 yilindan
sonra Turkiye’de sirket kurma faa-
liyetlerini yogunlastirdi ve ilk siraya
yerlesti. izleyen vyillarda ise tim
yabanci Ulkeler arasinda ilk sirada
yer almaya basladilar. Turkiye’de
2013’te 3 bin 875 yabanci sermayeli
sirket kuruldu.Bunlarin 489’u Suri-
yelilerden olustu. Suriyeliler 2013’te
kurduklari sirketlere 74.8 milyon lira
sermaye koydu. 2014 yilinda 4 bin
736 yabanci sermayeli sirket kuru-
lurken, Suriyelilerin kurdugu sirket
sayisl bin 257’ye, yatirdiklari ser-
maye tutari da 196.4 milyon liraya
ulasti.

2015 vyilina gelindiginde Tirkiye
genelinde kurulan 4 bin 729 ya-
banci sirketin 1599’unu tek basina
Suriyeliler kurdu. Suriyeliler bu sir-
ketlere 233.5 milyon lira sermaye
yatirdi. 2015’te Suriyelileri izleyen
Almanlarin kurdugu sirket sayisi ise
330’da kaldi.

2016 yili boyunca Suriyelilerin sir-
ket kurma islemleri daha da ivme
kazandi. Bu dénemde kurulan 2 bin
157 yabanci sermayeli sirketin 873’0
Suriyelilerden olustu. Suriyeliler bu
sene kurduklari sirketler icin ise
127.3 milyon lira sermaye koydu.

isveren  gdcmenler  arasindaki
basarili érneklerden biri Suriye’de-
ki ic savasta fabrikasl zarar goren
ve 2 yil 6nce Tlrkiye'ye gelen 27
yasindaki genc¢ is adami Hussam
Fansa, digeri ise ailesiyle birlikte
Tarkiye’'ye gb¢ etmek zorunda ka-
lan Duaa Alhussain adli genc¢ kadin
girisimci.
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Torbalrda kurdugu fabrikada 5’i Suriyeli 35
kisiye istihdam saglayan Hussam Fansa,
daha Once Suudi Arabistan’da insaat
isi yapmaktadir. 2005 yilinda Suriye'de
yatirimlara baslar, fakat Ulkesinde savasin
baslamasiyla birlikte isleri durur. Yaklasik
2 vyl 6nce Tiurkiye'ye gelen ve yatirm
arastirmasi yaptigini dile getiren Fansa,
Torbal’da atil  vaziyette bulunan bir
fabrikay! satin alarak burada geri dénisim
kagitlarindan pecete, kagit havlu gibi cesitli
Urdnler Gretmeye baslar.

Tark yetkililerin ve Torbali Ticaret Odasi
yetkililerinin  kendisine  ¢cok  yardimci
oldugunu ifade eden Fansa, “Tlrkiye'ye
: ilk geldigimde elbette bazi sorunlar oldu.
Hussam Fansa Mecburen sabirli olacaksin. Sabirsiz bir sey
olmuyor, sabrettik ve en sonunda oldu. Turk
yetkililere cok tesekklr ediyorum” dedi.

Duaa Alhussain... Heniz 19 yasindayken
Universite editimini yarida birakarak ailesiyle
beraber Turkiye’ye siginmak zorunda kaldl.
Gecinebilmek icin arkadaslariyla beraber
muUtevazi bir emlak ofisi actl. Baslarda
multecilerin  magduriyetlerini  gidermek
ve onlara ev bulmak icin yola ciksalar da
bugiin, Arap turistlere hizmet veren, Arap
ve TUrk isadamlari arasinda ticari baglantilar
kuran bir sirkete ddnismeyi basardilar.

Kisa sirede isini biyuterek kiclik bir emlak ofisinden, 8 kisinin calistigi bir isletmeye dénUstiklerini ifade eden
Alhussain, Turkiye’ye ve Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’a olan minnettarlidini ise su sézlerle anlatiyor:

“TUrkiye bize hicbir Glkenin yapmadigini yapti. TUrkiye’de cok gizel insanlar var. Benim gibi Suriyelilere bu glizel

Ulke kapilarini sonuna kadar acti. O yizden Turkiye'ye ve 6zellikle Glkenin lideri Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’a cok tesekkir ediyorum. Bunlar asla unutulmaz.”
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Turkiye’de Yabinm

Kolayligs

Basbakan Yardimcisi Canikli'nin acikladigr Turkuaz Kart, yabancilar icin getirilmesi 6ngdrilen kolayliklardan sadece birini
olusturuyor. Tirkiye'de kisa slrede calisacak yabanci ¢calisanlar ve stajyerlere de belli sartlarda calisma izni verilmesi,
Suriyeli multecilere daha kolay calisma izni verilmesi de éngdrilen diger dizenlemeler arasinda bulunan Turkuaz Kart ile
ozellikle yabanci yatirimcilarin mevzuatla daha az ugrasmasi hedefleniyor. Halen bircok farkli kurumun yénettigi calisma
izinlerini de, yasal degdisikliklerden sonra artik sadece Calisma Bakanlidi takip edecek.

6¢cmenler artik Turkiye’nin bir gercedi. Bu

durumu g6z ardi etmeyen hikiimet bu alanda

koordinasyonun tek elde toplanmasi icin
calismalarinii tamamladi. Yabanci calisanlarla ilgili
olarak atilacak adimlarda Go¢ Yasas! sonrasi kurulan
“Goc Politikalart Kurulu” aktif olarak kullanilacak.
icisleri Bakanrnin baskanhginda, Aile ve Sosyal
Politikalar, Avrupa Birligi, Calisma ve Sosyal Givenlik,
Disisleri, icisleri, Kultar ve Turizm, Maliye, Milli Egitim,
Saglik ve Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
bakanlklart mdustesarlari ile Yurtdisi Turkler ve
Akraba Topluluklar Baskani ve Goc¢ idaresi Genel
MUduri’nden olusan kurul, yilda bir kez toplaniyor.
Bu kuruldan bundan sonraki sirecte yabancilarin
istihdami konusunda daha c¢ok vyararlaniimasi
planlaniyor. Yasaya gore, kurul Calisma ve Sosyal
Guvenlik  Bakanlhidrnin  &énerileri  cercevesinde,
Tarkiye’nin ihtiyac duydudu yabanci is gtclyle ilgili;
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligrnin da goérusleri
dogrultusunda tarim alanlarindaki mevsimlik isler
icin gelecek yabancilara iliskin esaslari belirlemekle
yetkili bulunuyor.
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Basbakan Yardimcisi Nurettin Canikli’nin, yabanci
calisanlar  kanununda  degisiklik  yapilacagini
aciklamasinin  ardindan,  dedisikligin  detaylari
da belirginlesti. Yasa dedisikligiyle “turkuaz
kart” kolayligindan vyararlanabilecek yabancilar,
secme ve secilme hakki ile askerlik disinda Turk
vatandaslarinin sahip oldugu haklara sahip olabilecek.

Ongérilen degisiklige goére, vasifli yabanci uyruklu
calisanlarin Turkiye’de calisabilmesi icin bir puanlama
sistemi getirilecek. Bu sistem kapsaminda; calisanlarin
dil, mesleki birikim, egitim gibi nitelikli 6zellikleri bir
puanlama sistemine tabi tutulacak. Burada barajl
asanlara da turkuaz kart verilebilecek. Ayrica, finansal
acidan guclU kisiler de Tarkiye'ye yerlesmek isterse
turkuaz kart kapsaminda degerlendirilebilecek.
Turkuaz kart alan kisi, ailesini de barokratik bir strec
olmadan Turkiye’ye getirebilecek.
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YABANCILARIN CALISMA IZINLERI
HAKKINDA KANUN

4817 SAYILI KANUNUN 21. MADDES| GEREGINCE
UYGULANACAK iDARi PARA CEZALARI

2012 CEZA MIKTARI
B 7325 TL
CEZA MiKTARI B 731 TL
B 6.795 TL B 2928 TL
B 679 TL B 365 TL

W 2717 TL

. 339 TL 2013

CALISMA IZNi BULUNMAYAN YABANCIY!I CALISTIRAN iSVERENLERE HER BIR YABANCI ICIN
CALISMA iZNi OLMAKSIZIN BAGIMLI CALISAN YABANCIYA
CALISMA IZNi OLMAKSIZIN BAGIMSIZ CALISAN YABANCIYA

4817 SAYILI KANUNUN 18. MADDESINDE ONGORULEN BILDIRIM YUKUMLULUGUNU SURESI iCINDE YERINE GETIRMEYEN BAGIMSIZ CALISAN YABANCI
ILE YABANCI CALISTIRAN iSVERENE HER BIR YABANCI ICIN



CEZA MIKTARI
2014 2016

B 8381 TL
CEZA MIKTARI B 835 TL CEZA MIKTARI
B 7612 TL I 3.350 TL B 5.848 TL
B 759 TL W 417TL B ss1TL
W 3.043TL 3,536 TL

B 379 TL 2015 B 440 TL

A) 4817 SAYILI KANUNUN 21.MADDESI HUKMU B) CALISMA iZNI OLMAKSIZIN BAGIMSIZ C) KACAK YABANCI CALISTIRAN ISVERENLER,

UYARINCA; YUKARIDA SAYILAN FiiLLERIN CALISTIGI TESPIT EDILEN YABANCIYA YABANCININ VE VARSA ES VE COCUKLARININ

TEKRARI HALINDE IDART PARA CEZALARI BIR YUKARIDA BELIRTILEN IDART PARA CEZASININ KONAKLAMA GIDERLERI iLE ULKELERINE

KAT ARTIRILARAK UYGULANIR. YANI SIRA VARSA ISYER| KAPATILMASI KARARI DONMELERI iCiN GEREKLI MASRAFLARI VE
ALINIR. GEREKTIGINDE SAGLIK HARCAMALARINI

KARSILAMAK ZORUNDADIR.
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" retim sektériinde meydana gelen 6énem-
Uli endustriyel gelismeler, Ulkeleri kuresel
boyutta yasanan endustriyel degisimlere
uyum saglamak zorunda birakiyor. Sanayilesmis
Ulkeler, yillar icerisinde Uretimde kaybettikleri
rekabetci olma avantajini tekrar ele gecirmek
icin yeni ve gelecege yonelik stratejiler gelistir-
meye cabaliyorlar. 2011 yilinda Alman Hikime-
ti'nin talebiyle ekonomist, akademisyen ve
endustriyel firmalari bir araya getiren alaninda uz-
man Kisiler tarafindan yapilan 6zel bir calisma ile
tim dikkatleri Gzerine ¢ceken ve ilk olarak Almanya
Hannover Fuarr’nda sanayicilerin giindemine giren
Endlstri 4.0 kavrami bu stratejilerden birisidir.
Endustri 4.0, aslinda geleneksel imalat sektorle-
rini son yillarda yUkselen ekonomilere kaptirmaya
baslayan gelismis Ulkelerin ekonomideki rekabet
gliclerini korumak icin sahip olduklari teknolo-
jiyi, endUstriyel Grln ve altyapilara déndstirme-
sini saglayacak bir yaklasimla, temelinde bilisim

& - =

\ ’

o 3

t I |

teknolojileri ile endUstriyi bir araya getirmeyi
hedeflemektedir. Sirketlerin kendi Gretim stirec or-
ganizyonlarina ek olarak, tiketici ve daditicilarin
Uretim sdreclerine katilimini saglayan bu yaklasim
yeni bir sanayi devrimi olarak goériltyor. EndUstri
4.0 Calisma Grubu’nun hazirladigi Endistri 4.0
Strateji Belgesi, Almanya 6zelinde atilmasi gere-
ken enduUstriyel adimlari belirledi ve Almanya bu
strateji icin 200 milyon avroluk bir bltceyi gdzden
cikarmis durumda. Delloite’nin 2013 Kiresel Ure-
tim Rekabet Glcl Endeksi raporuna gore; Al-
manya, ABD ve Japonya gibi gelismis endUstriyel
glcler, tretim rekabetindeki Usttnltklerini blyuk
bir hizla Cin, Hindistan ve Brezilya gibi ylkselen
ekonomilere birakiyor. Kiresel blyimenin ytizde
90’Inin Avrupa disindaki ekonomiler tarafindan
gerceklestirildigi durumu g6z 6ntne alindigin-
da, gelismis ekonomilerin bu vyeni enduUstri-
yel dénidsim trenini kacirma sansinin. olmadigi
goralayor.
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Endustri 4.0, Almanya’da ortaya cikmasindan dolayi,
Avrupa Ulkeleri arasinda yaygin bir sekilde bilinmes-
ine ragmen, kiresel 6lcekte giinden gline daha ¢cok
taniniyor. Hizla yayginlk kazanan EndUstri 4.0’daki te-
melamac, kendikendiniyénetebilen dretimsireclerine
sahip akilli fabrikalarin hayata gecirilmesi. Gelecegin
sanayisi artik Uretkenlikten ve geleneksel Uretim
modellerinden degdil; siber-fiziksel sisteamler, blylk
veri, nesnelerin interneti ve robot teknolojilerini kul-
lanarak akilli fabrikalar kurmaktan ve bu fabrikalarda
akilli Granler Gretmekten geciyor. Uretimin tamamen
otomatik hale gelmesinin 6ngorildigu Endistri 4.0
sUrecinde, misteri ve tedarikcilerden toplanan veriler
dogrultusunda Uretiminde verimliligi arttiracak anal-
izler yapilmasini saglayan akilli fabrikalarda robotlar
kullanilarak Gretim yapilmasi planlaniyor. Akilli robot-
lar, geleneksel Uretim bandinda hareket eden malze-
meleri taniyarak farkhlasmis her bir Grin ayni Gretim
bandinda sifir hatayla takip edilebiliyor. Daha sonraki
asamada, birbiriyle iletisim kurabilen makineler ile
Urinin kalite kontrolU yapilarak UGretim strecindeki
hatalar hizli bir sekilde tespit ediliyor. Siber fiziksel
sistemler (Cyber-Physical Systems-CPS) tarafin-
dan tim bu sdreclerin birbirlerine badli olarak idare
edilmesi planlaniyor. Siber-fiziksel sistemler, standart

metrelerini yeniden tanimliyor ve degisen sartlara
uyum saglayarak verileri analiz ediyor. EndUstri 4.0 ile
yenilikci bilisim teknolojileri ve endustriyel streclerin
entegrasyonunun daha koordineli ve butinlesik ol-
masi dngoraltyor. Akill fabrikalarin bir baska 6zelligi,
UrUnlerin Gretim maliyetlerini azaltan ve verimliligi
arttiran 3D yazicilarin kullanilmasi. Bu sayede pro-
totip Urlnlerin tasarim slreclerinin daha hizli yapil-
masi planlaniyor. Tim bu slreclerin yonetilecegi akilli
fabrikalarda, Uretim strecleriyle ilgili simUlasyon, bu-
lut bilisim ve blyUk veri analizi gibi yontemler yeni
endUstri devriminin yasanmasini saglayacak asama-
lardan digerleri. EndUstri 4.0 sirecinde bu sistemler-
in yayginlastiriimasi, daha hizl, esnek, kontrolli ve
verimli sUreclerin olusturulmasi ile yiksek kalitedeki
Urdnlerin daha disik maliyetle Uretilmesi mimkin
olabilecek. GUnUmuzde hayalleri kurulan gelecegin
fabrikalari, yakin bir zaman icerisinde hayallerin 6te-
sinde bir zorunluluk olacak gibi gérintyor. Kiresel
rekabette 6ne cikabilmek icin endUstriyel sirketlerin
srekli olarak kendilerini gelistirmeleri; daha esnek
ve verimli Uretim kosullarina sahip olmalari gerekli.
Sirketler icin artik basari, farklh GrUnlerin ayni imalat
sUrecinde Uretilebilmesi. Bu slrecte kaliteli, verimli,
yeni ve farkli Grlnler imal edebilmenin yaninda, imal
edilen Urdnlerin pazarlara en kisa strede sunulmasi
da bir zorunluluk halini aliyor.
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Uretim teknolojilerindeki sanayi devrimleri, strekli
olarak maliyetleri en aza indirgeyecek sekilde
mekanik Uretim araclarinin gelistiriimesine ydnelik
olarak gerceklestirildi. Ancak, bu yeni endustriyel
dénem diger dénemlerden farkli olarak bilisim
teknolojilerinde sahip olunan becerinin daha
da ileriye tasinarak yeni yaklasimlar ile Uretim
slUreclerine etki edilmesi seklinde planlanmakta.
Tadm bu planlama ve stratejilere ragmen, Uretim
sUreclerinin dijital ddnyanin icerisine tam olarak
girebildigini sdylemek zor. Ama yine de ¢cok yakin
bir zaman icerisinde birbirleriyle baglantili akilli
robotlarin gelecegin fabrikalarinda yer alacadi
bir gercek. Farkli imalat sdreclerinin ayni Uretim
hattinda Uretilmesine yonelik akilli fabrikalar daha
cok otomotiv, havacilik, kimya ve tiketici elektronigi
alanlarinda 6n planda tutuluyor. Dinyanin 6nde
gelen endustriyel sirketleri, Endlstri 4.0’'a uyum
saglamak icin ytksek butceli projelerini endistrinin
gelecegine yatiriyorlar. Endlstri 4.0’a hizla uyum
saglayan sirketlerden birisi olan Bosch, Hamburg’da
bulunan fabrikasinda uyguladidi pilot proje ile ayni
Uretim hattinda farkh Grdnler Gretebildigini diinyaya
duyurdu. Bosch, elinde bulundurdugu teknolojiile agd
tabanli Gretimde kendisini hem lider bir Uretici hem
de lider bir kullanici olarak goértyor. Diger taraftan,
dinyanin cesitli Glkeleri Endistri 4.0 benzeri
ulusal programlar baslatarak Uretim streclerinin
dijitallesmesi ve dlinya Ulkeleri ile rekabet edilmesi

yénlinde bir takim adimlar atiyor.
Daha Onceki endustriyel devrimlerin gerisinde
kalmanin ve geriden gelmenin dezavantajlarini
yasayan Tdrkiye’'nin, yeni sanayi devrimini
yakalamasi son derece kritik bir dneme sahip.
Endistri 4.0 konusunda stratejik olarak atilmasi
gereken adimlar icin farkli ddsdnceler séz konusu.
Ulkemizin  endustriyel kosullarini  gdz  éniine
aldigimizda, Endistri 4.0 benzeri ulusal bir
programi baslatmak icin heniiz cok erken oldugunu
soyleyebiliriz. Ancak, boyle bir ulusal programa
ihtiyac duyuldugunda elde edilen deneyimler
Ulkemizin bu vyolda atabilecegi adimlar adina
6nemli bir kazan¢ olacak. Turkiye’nin hem var olan
endustriyel avantajlarini daha iyi kullanmasi hem de
Ar-Ge kabiliyetiniarttiriciendustriyelisbirligini tesvik
edici bluyUk adimlar atmasi gerektigi bir gercek. Bir
diger gercek ise, dunyanin bilisim teknolojilerini
gelistirerek farkli alanlara hizla adapte ettigi bu yeni
enduUstriyel dénemde Tuarkiye’nin énemli adimlar
atmasi gerektigi. Ulkemizde Endustri 4.0 benzeri
ulusal bir program baslatildiginda, bu yeni endistri
reformunda iddiali olabilmemiz icin alinacak politik
kararlar, bu kapsamda baslatilacak olan projeler
ve bu projeler kapsaminda endustriyel sirketlerin
ihtiyaclarini ivedi sekilde giderebilecedi firmalar ile
isbirligini tesvik edici adimlar belki de Turkiye’nin bu
son endustri treninde yer almasinda énemli bir role
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Devriml

Uretim sureclerinde kdkten degisiklik yasatan
dort blyik sanayi devrimi yasandi. ilk Sanayi
Devrimi, 1760’li yillarda ingiltere’de baslayan ve
1850’lere kadar devam eden slreci kapsamaktadir.
Bu slrecte, Uretimin genel olarak insan inden
makine glclne gecisi saglanmistif®Nitel ve nicel
yonden artis gdsteren makineler, su ve buhar
glclyle islevsel hale gelerek dretimde &nemli
degisiklere sebep olmustur. Uretimdeki bu degisim,
ekonomi diinyasini etkiledigi kadar toplumsal yapiyi
da blyUk 6lcide etkilemistir. Glndelik yasam pratik
hale gelmis ve yasam Kalitesi belirli dlctide artmistir.
Sanayi Devrimi’nin, en &énemli gelismelerinden
birisi ve makine cagdinin gercek baslangi¢c noktasini
olusturan buharli makinenin bulunmasidir. Daha
sonrasindaki sUrecte, buharli makineler ilk kez
gemi ve lokomotiflerde kullaniimaya baslanmistir.
Ayrica, iletisimde telefon ve tel ilkggkez bu
doénemde icat edilmistir. Makinelesme ile Uretilen
UrGn sayisinin artmasiyla birlikte, sanayi devrimini
yasayan (Ulkeler drdnlerini pazarlayabilecedi ve
yeni ham madde kaynaklari elde edebilecedi
topraklara yoénelmis ve bu durum (lkelerin
sinirlarinin yeniden cizilmesine sebep olmustur.
Sanayi Devrimi, ilk olarak Birlesik Krallik’ta ortaya
cikmis, Batl Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya’ya
sicramis ardindan b0tin dlUnyaya yayillmistir.
Uretimin mekaniklesmesinden kisa siire sonra
teknolojinin daha da ilerlemesiyle, 1870’li yillardan
itibaren 2. Sanayi Devrimi’nin te eri gmstlr.
1870-1913 yillar1 arasindaki bu I‘( teknoloji

devrimi olarak da bilinmektedir.
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Petrol tabanh icten yanmali motorun
kesfedilmesi, ilk sanayi devriminin ikinci
sanayi devrimine doénUsmesindeki 6nemli
gelismelerinden birisidir. Henry Ford’un
sahip oldugu Ford Motor Sirketi, otomobil
sektérinde ilk seri Uretimi bu ddnemde
gerceklestirmistir. Artan enerji  talebini
karsilamak icin petrol Uretimi ve rafinaji
konusunda 6nemli gelismeler saglanmistir.
Ayrica, 2. Sanayi Devrimi ile elektrik
teknolojisi gelismis ve dretim hatlarinda
kullanilmaya baslanmistir. Bunun sonucunda,
endustride buhar giclnden daha dstdn bir
teknolojiye sahip makineler ile seri Uretime
gecilmistir.  Fabrikalarin  elektrikli  hale
gelmesi de seri Uretime destek sagdlamistir.
Bunlara ilaveten, bu dénemde adir sanayide
yaygin olarak kullanilan c¢elik icin yeni
Uretim yontemleri gelistirilmistir. Atlantik-
Otesi telgraf ve radyo dénemin diger 6nemli

1. 2.
Sanayi Sanayi
Devrimi Devrimi

Kitlesel Uretim Otamatik
Hayvan Besleme Sistemi

Dokuma Tezgahi

18. Yiizyil
Sonlarn

20. Yiizyil
Sonlari

Su ve buhar enerjili mekanik Gretim tesislerinin ortaya cikisi

buluslaridir. Bu dénemin &6ncl (lkeleri
ingiltere, ABD, Almanya ve Japonya’dir. 20.
ylUzyihn ortalarina kadar yasanan iki blydk
diinya savasl, 6zellikle ilk iki devrim strecinde
sanayilesen Ulkelerde vyikici etkilere sahip
olmus ve ekonomik krizlere yol acmistir. 2.
Dinya Savas’’nin ardindan bu kriz etkileri
azalmis ve 1950’li yillarda mekanik elektrikle
calisan hesap makinesinin Uretilmesi ile dijital
teknoloji gelismeye baslamistir. Bu gelismeler,
3. Sanayi Devrimi’nin temelini olusturmus
ve Dbilgisayarlarin  Uretim  sireclerinde
kullanilmasiyla yeni bir boyut kazanmistir.
Ayrica, sUper bilgisayarlar sayesinde iletisim
teknolojilerinde blylk asama katedilmistir.
Bilgisayar ve iletisim  teknolojilerinin
Uretim sUreclerinde kullanilmasi ve surekli
gelistiriimesi sonucunda, mekanik ve pratik

Grdnlerin - glndelik hayatta yer almasi
saglanmistir.
3. 4.
Sanayi Sanayi
Devrimi Devrimi

Fiziksel ve Dijital Sistemler
Arasinda Badlanti

Imalatta Otomasyon ve
Sanayi Robotu Kullanimi

1970
Sonlari

Bugiin ve Yakin
Gelecek

Elektrik enerjisinin mamkun kildigi is bdlumundin ve seri Gretimin ortaya ¢ikisi

. Uretimin otomasyonu daha yiiksek bir diizeye tasiyan elektronik ve bilgi teknolojilerinin kullanimi

. Elektrik enerjisinin mamkun kildigi is bdlumundin ve seri Gretimin ortaya cikisi




Bu sebeple makineler is hayatinda
oldugu gibi glndelik hayatin da bir
parcasi olmustur. ilk iki sanayi devrimi
sonucunda, dinya kaynaklarinin hizla
tikenmekte oldugu ve cevresel yasam
sartlarinin  olumsuz etkilendigi ortaya
ciktl. Bu cercevede; cevrenin korunmasi
ve Kkirlilik yaratan  endustrilerden
vazgecilmesi icin yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin tercihi ve enerji tiketiminin
teknolojik  gelismeler aracihgr ile
azaltiimasi glindeme getirilmistir. Glnes,
rizgar, yeralti ve hidrojen enerjileri,
sifir emisyonlu ulasim, yesil ekonomi,
% sanayiler arasi yaygin iliskiler, sanayinin
) ticaretin  klresellesmesi  gibi
onular bu dénemin énemli unsurlari
olmustur. Bilgisayar ve iletisim
teknolojilerindeki  gelismeler ile
nternetin yayginlasmasiyla baslayan
ve glnUmizde etkilerini  yogun
sekilde go6zlemleyebildigimiz 3.
@ Sanayi Devrimi; yenilenebilir enerjinin
,' yaygin ve ekonomik kullanimi, binalarin
/ kendi enerijilerini  Uretmeleri, hidrojen
enerjisinin  kullaniminin  yayginlasmasi,
enerji depolama teknolojilerinin
gelisimi, internet altyapisinin enerji
altyapisi ile birlikte calisma olanaklarinin
gelistirilmesi, tasima sistemlerinin

elektrikli hale getirilmesi ve bu yonll
gelistirilmesi seklinde etkilerini
strdirmesi beklenmektedir.

Simdilerde ise yeni bir sanayi devrimine
gecis yapilmis durumdal.. Siber-fiziksel
sistemler ve dinamik veri isleme ile deger
zincirlerinin uctan uca baglandigi ve
slreclerin birbirleriyle iletisim halinde
oldugu, internet {zerinden birbirine
bagli mekanizmalarin  veri toplayip
Uretim slrecini tamamen degistirdigi,
makinelerin insanlarla etkilesimini 6n
plana cikaran bir dénem...

EndUstri 4.0, sirketlerin birbirine bagl
kurumlar olmalarina imkan saglayarak
Uretim sdrecinin her asamasinda birbiriyle
strekli iletisim kuran siber-fiziksel bir
sistem olacak. Bu sistem sayesinde,
endustriyel sirketler Uretim sdreclerini
daha iyi O6lcmenin yaninda, tedarik
zincirlerinin yénetimini de daha kolay
yapabilecek. Firmalarin  kullanicilarin
taleplerinidaha dogru 6lcerek kisisellesen
Urdnler Gretmesi de daha az maliyet ile
yUksek kalitede Urlnleri ortaya cikaracak.
Yani her biri farkh bilgisayar tarafindan
yonlendirilen makineler, bir bitin olarak
ana bilgisayarlarin kontrollne girecek.
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Yatay/Dikey Yazilim Entegrasyonu

Eklemeli Uretim (Orn: 3D Baski)

Simiilasyon

Zenginlestirilmis Gergeklik

Nesnelerin interneti
(Donanima entegre sensoérler agi)

Akilli Robotlar
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yol ve kdpriiler, apron, anit ve diger yapi projelerinde
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ARASTIRMA

KUMELEN

Urkiye ekonomisi, isletme yapisi ve baydkligu
itibartyla  KOBI  agirhkli  olup,  KOBI'ler
Ulkemizdeki toplam isletme sayisinin %99,8’ini

olusturmaktadir.  Toplam istihdamin %78’ini, toplam
katma degerin %52,8’ini, toplam satislarin %65,5’ini,
toplam yatirimlarin %50’sini ve toplam ihracatin da
%59’'unu olusturmasi, KOBIP’lerin  ekonomimizdeki
agirhgmni ve 6nemini  somut olarak gdsteriyor.

KOB/’lerin yapilarini ve sorunlarini dogru analiz etmek
stratejik éneme sahip KOBI politikalari gelistirmek icin
anahtar rol oynayacaktir. Turkiye genelinde KOB/'le-
rin buyUklUkleri gdz &nlne alindiginda, toplam KOBI
sayisinin %95,4’Gnd mikro isletmeler, %4°0nG kacUk islet-
meler, %0,5’ini ise orta 6lcekli isletmeler olusturmaktadir.
KOB/’lerin en belirgin sorunlar arasinda, kurumsallasma
dizeylerinin, Uretim ve ekonomik kapasitelerinin disuk,
sermaye yapllarinin yetersiz ve finansmana erisimlerinin
kisitl olmasi bulunmaktadir. Bunlarin sonucunda AR-GE
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yetenekleri ve teknolojik kapasiteleri sinirli kalmaktadir.
Finansmanlari konusunda son yillarda saglanan 6nem-
li gelismelere ragmen, ekonomik ve finansal risk-
lere karsi yeterince glcli olmamalari, aile isletme-
lerinin yayginhigr ve fason calismalari gibi sebepler
KOB/’lere olan giiveni zayiflatmakta ve dolayisiyla uzun
vadeli projelere vyeterli destek saglanamamaktadir.

Bu verilere karsin, dinya genelinde Ulkelerin KO-
Bi'lere verdigi dnem artmaktadir. Bunun en énemli se-
beplerinden biri  kobilerin  esneklikleri, yenilikgi-
lik (inovasyon) ve istihdam vyaratma yetenekleridir.

KOBI’lerin ekonomideki &neminin yaninda biylk yatirim
projelerive bunlari yerine getirebilecek blyulk dlcekliislet-
meler de Ulke ekonomilerindeki énemini korumaktadir.
Dinya genelinde gittikce dne cikan, “Isletmelerde Kiime-
lenme” yaklasimi da KOB/'ler ile &lcede dayali yapi-
lanmalarin bir arada oldugu daha buyUk ve yenilikci bir



yaplyl ortaya cikarabilmektedir. Kiimelenme yak-
lasimi, KOB/P’lerin esnekligi, yenilikcilik ve istihdam
olusturabilme kapasitesini arttirirken, ayni zamanda
Olcek ekonomilerinin avantajlarindan faydalanarak,
KOBI’lerin minferit olarak yatirim yapamayacaklari
boyutlarda blyUk 6lcekli yatirimlar yapabilmesini
saglayarak, her iki yapilanmanin avantajlarini ekono-
mik degere donistlirmektedir.

Michael E. Porter, kimelenmeyi “ayni bdlgede ve
ayni is kolunda, ayni deger zincirinde faaliyet goste-
ren, birbiriyle isbirliginde bulunan ve ayni zamanda
birbirine rakip olan, aralarinda ticari iliski bulu-

nan isletmelerin ve onlari destekleyici kurumlarin
(Gniversiteler, kamu kuruluslari, arastirma kuruluslari,
mesleki dernekler, teknoloji ve yenilikcilik merkezleri,
bankalar, sigorta sirketleri, lojistik firmalari vb.) bir
araya geldikleri 6rgttlenme modelleri” olarak tanim-
lamaktadir.

dam artisl,

*Cografi yakinlik ve 6lcek ekonomisi ile ulasim maliyetleri-

nin dtsutrtlmesi,

eUzmanlasmis Ureticilerin olusumu,

Klimelerin yeni yatirimlar acisindan cazibe merkezleri
haline gelmesi,

*Ar-Ge, yeni teknolojiler ve inovasyonlarin kiime icerisinde

yaratilan i¢ baski mekanizmasiyla tetiklenmesi,

«Uretim kalitesinin, katma degerin yikselmesi ve ihracat
potansiyelinin yikselmesi,

*Verimlilik ve rekabetciligin artmasi,

«isletmelerin kiresel piyasalarda satin alma, satis yapma,
fuarlara katilim, lojistik, bilgi, teknoloji, pazarlama, tedarik

KUMELENMENIN HEDEFLERI

*Kime icerisinde yer alan isletmeler icin nitelikli is gliciine
sahip uzman havuzuna erisim ve buna paralel olarak istih-

ve benzeri islerde ortak olarak ya da isbirligi halinde
hareket ederek, rekabet avantaji saglanmasi,

«isbirliklerinin sonucu olarak yeni is alanlarinin acilmasi,

*Bolgesel gelisimin, gelir dagihminin bélgesel esitsizliginin
giderilmesine katki saglamasi,

+Nitelikli bir egitim ve teknolojik bilgi altyapisina sahip
nitelikli is glictine olan ihtiyacin egitim, arastirma kurumlari
ve Universitelerin dolayli olarak gelisimini tetiklemesi,

*SUrddrulebilir bir kalkinma ivmesinin yaratiimasi,

*Ekonomik kalkinma ile sosyal ve kilturel kalkinmanin
paralel olarak ilerlemesi,

*Gerek kiime ici isletmeler arasinda gerekse kamu ile 6zel
sektdr arasinda glven ortami saglanarak, uyumlu ve ortak
hareket edilmesi konusunda zemin hazirlanmasi.
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TURKIYE'DE KUMELENME

DESTEKLER]

Turkiye kiimelenme konusunda 6zellikle 2006 yilindan
itibaren politikalar ve destek mekanizmalari gelistirmis
ve basta Kalkinma Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanhgi ve Ekonomi Bakanhgi olmak Uzere, bircok
bakanlik, kurum ve kuruluslar bu konuda goérev almis ve
calismalarda bulunmustur.

Kalkinma Bakanhgi

Kalkinma Bakanhgi, 2001-2023 yillarini kapsayan “Uzun
Vadeli Gelisme Stratejisi”, 2007-2013 yillarini kapsayan
Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2011-2013 yillarini kapsayan
orta vadeli programi dogrultusunda “KOBI isbirligi ve
Kimelenme Projesi’nin uygulandigi illerin bagl oldugu
Kalkinma Ajanslarr aracihidi ile projenin uygulanmasina ve
proje kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerle faydalanici
KOB/’lerin gelisimine destek olmaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kiimelenme Destek
Programi

BSTB, “Rekabet edebilirliklerini ve yenilikciliklerini artir-
mak isteyen, ekonomik faaliyetlerini organizasyonel bir
yapl icerisinde kiimelenme bilinci ile gerceklestirmelerini
bekledigimiz belirli bir rekabetcilik ve strdirulebilirlik se-
viye ve potansiyeline sahip kiimelenme birlikteliklerinin;

«Kiime koordinasyonunu, farkindaligini ve/veya etkin-
ligini gelistirme,

*Faktor kosullarini ve/veya piyasalarini gelistirme,
*Verimlilik

*Yenilik basliklari altinda yer alan faaliyetlerine 5 yil
boyunca is plani toplam butcesinin % 50’sini ve 5 yil icin
toplam 25 milyon TL gecmemek kaydiyla hibe seklinde
mali destek saglamaktadir.

Ekonomi Bakanligi

Ekonomi Bakanligi, ihracata yénelik olarak, isletmelere,
Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris, Cevre Maliyetleri,
Yurtdisi Fuarlara Katilim konularinda hazirlik destegi
saglamaktadir.

£/60

Bakanlik, 2023 Turkiye ihracat Stratejisine uygun olarak
Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenme-
si Hakkinda Teblig (UR-GE) kapsaminda, UR-GE Destegi
KOB/’lerin kiiresel rekabet giiciini arttirabilmek amaciyla
KOB/’lerin kiimelenme girisimlerine destek saglamak-
tadir.

Subat 2016 da yayinlanan UR-GE proje raporuna gore;
bu kapsamda 135 kurulusun, 247 projesi onaylanmis
olup bunlarin 86’si tamamlanmistir. Bu projelerin dnemli
bir kismi Ticaret ve Sanayi Odalari, ihracatci Birlikleri ve
Dernekler isbirligi ile ytrtttlmektedir. 5327 firmanin yer
aldigi bu projelerin sektérel dagilimi ise; Makine-Oto-
motiv-Elektronik (%28), Maden-Metal-Orman Uriinleri
(%22), Tarim (%21), Tekstil (%15), Kimya (%9) ve
Yazilim (%5) seklindedir.
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TESVIK VE HIBE

REHBERI

KOSGEB - TEMATIK PROJE DESTEK PROGRAMI

Amag: KOB/P'lerin kendi isletmelerini gelistirmeleri ve Meslek Ku-
ruluslar tarafindan kictk ve orta 6lcekli isletmelerin gelistiriime-
si amaciyla daha fazla proje hazirlamalarinin tesvik edilmesi, Makro
strateji dokimanlarinda isaret edilen éncelikler dikkate alinarak be-
lirlenen tematik alanlarda bdlgesel ve sektorel ihtiyaclarin karsilan-
masi, KOBI’lerin uluslararasi mevzuat ve &nceliklere uyumunun
saglanmasi.

On Kosul: Basvuran isletme KOSGEB veritabaninda yer almalidir.
Proje basvurularinda projesi gecen girisimciler, isletmelerin kurul-
masinin hemen ardindan KOSGEB’e Giye olmalidir.




Basvuru Yapabilecekler

Program Stiresi

Proje Siresi

Destek Orani

Destek Odemesi

Destek Ust Limiti

CAGRI ESASLI TEMATIK PROGRAM

KOB/’ler ve Meslek Kuruluslari

Proje Teklif Cagrisinda Belirlenir

1. ve 2. Bélgede %50
3.4.5. Bolegede % 60

Geri Odemeli ve Geri Odemesiz Secenekler

Proje Teklif Cagrisinda Belirlenir

MESLEK KURULUSU
PROJE DESTEK PROGRAMI

Meslek Kuruluslari
3vil
24 Ay (+12 Ay)

1. ve 2. Bélgede %50
3. ve 4.Bblegede % 60

Geri Odemesiz

150.000TL
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Ozel nitelikteki insaat islerinden dolayi, bu isleri yapan isver-

en tarafindan yeterli isciligin bildirilmis olup olmadiginin So-
syal Guvenlik Kurumunca arastirilacagi belirtilmistir. isin yirimesi
acisindan gerekli olan asgari iscilik miktari, yapilan isin niteligi,
kullanilan teknoloji, isyerinin buyukligu, benzer isletmelerde
calistirilan sigortali sayisi, ilgili meslek veya kamu Kkuruluslarinin
gorust gibi unsurlar dikkate alinarak, kurumun denetim ve kon-
trolle gorevlendirilmis memurlari tarafindan tespit edilir. Ancak,
inceleme yoluyla asgari iscilik tespiti uzun zaman almaktadir.
islemlerin daha hizli gerceklesmesi acisindan SGK tarafindan
arastirma (6n degerlendirme) uygulamasi yapiimaktadir.

Bilindigi Uzere 5510 sayili SGK kanununun 85. maddesinde

Ozel bina insaatlarinda, isveren dosyasinin islem gérdigiu So-
syal GUvenlik Merkezi tarafindan 6n degerlendirme yapilmakta,
yapllan dn degerlendirme sonucunda, yeterli iscilik bildirildigi
tespit edilirse denetim yoluna gidilmeksizin isverene ‘borcu yok-
tur’ (ilisiksizlik) yazisi verilmektedir. Yeterli isciligin bildirilmedigi
tespit edilirse, isverene tebligath bir yazi gdnderilerek, cikan fark
prim tutarini 6deyip ddemeyecedi sorulmaktadir. isverenin bu
yaziya “cikan fark iscilik tutarini 6demeyi kabul ediyorum, bu is
dolayisiyla miufettis incelemesi yapilmasini istemiyorum” sek-
linde yazili cevap vermesi halinde, denetim yapilmaksizin ¢cikan
fark prim borcunun da 6denmesi sartiyla ilisiksizlik belgesi veril-
mektedir. Teblig edilen fark prim borcunun kabul edildiginin isv-
eren tarafindan beyan edilmemesi halinde ise SGK’ya bildirilmesi
gereken asgari iscilik miktarinin tespit edilmesi amaciyla dosya
denetime gdnderilmektedir.

Peki, 6zel bina insaatlarinda SGK’ya bildirilmesi gereken asgari
iscilik miktari nasil bulunur? Bina maliyetine asgari iscilik or-
aninin uygulanmasi sonucunda bulunmaktadir. Bina maliyeti, ru-
hsatnamede yazili bulunan élcima ile m? birim maliyet bedelinin
carpimi suretiyle bulunur. Bu hesaplamada, her yil insaatin sinif
ve grubuna gore Cevre ve Sehircilik Bakanlhginca tespit edilen m?
birim fiyati esas alinir. On degerlendirme suretiyle yapilan hes-
aplamalarda asgari iscilik oraninin %25 eksigi uygulanmaktadir.
Basladigi yil icinde bitirilmis olan insaatin maliyetinin hesaplan-
masinda o yil icin tespit edilen, basladigi yillardan sonra bitirilmis
insaatlarda ise maliyetinin insaatin bitirildigi yildan bir yil édnceki
yila ait m? birim fiyati esas alinir.
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ihaleli islerinde ise maliyet bedeli Uzerinden degil; istihkak tutar Uzerinden hesaplama yapilmaktadir.
Yukarida anlatilan islemler ihaleli islerde de aynen yapilmaktadir. Tek fark, kurumun fark prim borcunun
isveren tarafindan kabul edilmemesi durumunda, %25 indirim didstdlmeyecegdi ve hesaplamanin ana oran
Uzerinden yapilacagidir (%9 ise %6,75 olarak degil, denetime gidecegdi icin %9 olarak hesaplanacaktir).
Fakat bu demek dedildir ki kabul etmemek dezavantaj, aksine avantaj olabilir. Yazimizin devaminda bu
durumu bir érnekle aciklamaya calisacagim.

insaata baslama tarihi: 01.04.2016

insaatin bitis tarihi: 17.06.2017,

Yapinin sinif ve grubu: 3B

insaatin toplam yiizél¢iimii: 5.000 m2,

5 Metrekare birim maliyet bedeli: 750 TL, (1)
Uygulanacak iscilik orani: % 6,75 (% 9'un % 25 eksigi), (2)
KDV hari¢ malzemeli iscilik faturasi toplami: 1.500.000 TL,

v KDV harig salt iscilik faturasi toplami: O

“-.‘_M
S K’ ya H'IWm |$¢|I|k 45.500,13 TL (Brat iscilik)

,éy /riacak islemler, & .
/”///x(,;g,fy//

n to@-l-am b/ a\\lnsaatln tamam-

a eme*lhlscﬂl tu; ar Tl ‘tﬂlﬁ"r apl maliyeti

A) Metrekare blrlm mallyet ,ed !
lanma orant He garplllr (varsa)
bulunur. = TR TAPS i YRS S /A
Tim Yapl Mallyetl. lnsaatln Yuzolcumu x Mgtrek e Bﬁ’*{ ; Bede o ' (5.000 m2 x 750 TL
—37SOOOOTL) - Lt Mg ——

Buradaki ornekte malzemell |sc|l|k glde}’ fatu 3| SGK mceleme istenmeyeq

et
edilmemistir. g

hesaplamaya dahil

B) TUm yap! maliyetin’élasgari iscilik orani uycjlﬁéﬁ'arak isin yUrtttlmesi icin gerekli en az (asgari) iscilik
miktari tespit edilir. |

3.750.0000 TL x % 6,75 = 253.125 TL asgari iscilik miktari ve 6denmesi gereken prim tutari ise 253.123 TL
X Prim orant %’si (%37,5) : 94.921,12 TL'dir. (3)

C) isin yuratilmesi icin gerekli asgari iscilik miktarindan (varsa) KDV haric salt iscilik gider faturasi to-
plami ve sigorta primine esas kazanc Ust sinirini astigi icin SGK’ ya bildirilemeyen iscilik ddemesi tutari
disulerek SGK’ ya bildirilmesi gereken asgari iscilik tutari bulunur. Ancak buradaki 6érnekte herhangi bir
salt iscilik gider faturasi ve sigorta primine esas kazanc Ust sinirini asan iscilik 8demesi bulunmadigindan,
isin yGrGtima icin gereken asgari iscilik miktari ayni zamanda SGK’ ya bildirilmesi gereken asgari iscilik
tutarini olusturmaktadir.

D) SGK’ ya bildirilmesi gereken asgari iscilik tutarindan SGK’ ya bildirilen iscilik miktari disilerek sonuca
ulasilir.

253125 TL - 45.500,13 TL: 207.625 TL Sonuc; 207.625 TL eksik iscilik bildirilecektir. Odenmesi gereken
prim ise 207.625 TL x prim orani %’ si (%37,5): 77.859,37 TL daha prim é6denmesi gerekmektedir. SGK’nin
gdbnderecedi yaziya gére ya 6deme kabul edilecek ya da kabul edilmeyip incelemeye sevk olacaktir.
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Ornegimizin incelenmeye sev |g|n| dasianlrsek; (4)

“\\, am yapi maliyeti iken,

alx Jl\\ iscilik faturasi distlecek)

3ri ‘Q,\ yap! maliyeti bulunacak,
\

5.000 m2 x 750 TL= 3.750.00
3.750.000 TL - 1.500.000 TL (
2.250.000 TL Asgari iscilik miki:
2.250.000 TL x %9 = 202.500 T

4
Bu asgari iscilik tutarindan, SGKaya b|Id|r| u iscilik miktari dtstlir; 202.500 TL - 45.500,13 TL
=156,999,87 TL eksik iscilik olusacaktir. Ode \A gereken prim tutari ise 156.999,87 TL x %37,5: 58.875
TL olacaktir.

asga ‘-@\‘-‘ k tutar olacak.

Goraldagu gibi inceleme yapildiginda eksik |$c||| \ ,87Y L ve 6denecek eksik prim 58.875 TL
olmakta iken, inceleme yapilmadigi takdirde 2076 2 k5|k issilik ve 6denecek prim 77.859,37 TL
olmaktadir. 20.000 TL’ ye yakin ©lumlu bir farki gérd AQ&v

ince ama dnemli bir ayrintiyi belirtmek isterim. incelema ‘ :, ay slirmekte, teblig ise 1 ayI bulmakta, or-
talama 4 ay icinde ilisiksiz belgesi alinabilmektedir. Bu d : 4 aylik bir'SGK idari para cezasi 6den-
mek zorunda kalinacak ki bu da aylik asgari Ucretin iki kati V‘c dénemi icin 3294 TL x 4 ay, toplam
13.176 TL olmaktadir. ¢(5) 58.875 TL +13.176 TL= 72.051 TL pri idari para cezas| ddenecekti 45'-,\;
meye gidilmediginde ortaya cikan prim tutari " \

77.859,37 TL olmakta, incelemeye gidilme durumunda, érnedimizde\az
dir. Eger yogun bir sekilde malzemeli iscilik faturali isler yaptirildi és\
hesaplatmak, fayda saglamaktadir. ihale konusu islerde yukarida ac
maliyet bedeli degil, tekrar hatirlatiyorum, istihkak bedeli Gizerinde he
ihale konusu ihale isleri yapalim, isterse 6zel insaat isleri yapalim, analiz \ffL \
matrah, istihkak, iyi analiz edilmeli, ya incelemeye gidilmemeli ya da fayd ‘
celemeye gidilmelidir. Hayirli isler diliyorum. /

DIPNOT
1-Cevre ve sehircilik Bakanhgdi 09.04.2016 tarihliResmi gazete yay! AA \
2- Sosyal Glvenli Kurumu baskanliginca 23:07.2015 tarihinde res ete de ya '\“
Komisyonunca belirlenen cesitli is kollarina ait Asgari |$CI|Ik ora W | gbsteren teb ,‘. \
3- SGK prim orani ylzdesi; SGK isei prim payi %14+ SGK isci é k payl %1+ SGK isve n\-\
%20,5 + SGK isveren issizlikpayl %2 Toplam: %37,5 aI|nm puanlik isveren piim ne
alinmamistir,
4- Bu inceleme 6rnegdinde mufettisinin, incelemed
denetim islemlerini gerce "\ rdikten sonra, asgari é
ile yapilmistir, \V
5- 5510 saylll SGK kanununa 10 w( ddesinin 4u asinda, Kurumun denetim ve kontro “ ‘\, endi-
i usawrler ile yeminli mali misavirlerce ll- plehen

'b |n

r g 3.294
| pNu
v'.-l g

- \ an veya

' J Julamaz.
.."
| .‘.c)‘

. \ L
herhangi bir olumsuz d

tutar hesaplama asamasing

raporlara istinaden, Kur, A a 3didi tespitsedilen eksik iscilik tutarinin mal edildig
aylik asgari tcretin iki K as! uygulanir. 2016 yil icin asgari lcre
TL olmaktadir.

*Yukarida yer verilen aciklamalar, % uya i skin genel bilgiler icermektedir. is bu dokiimanin i |cer|g|n
icerigine iliskin ¢ W,&; aya c¢ikan sonuglardan dolayi herhangi bir sorumluluk |dd
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osna Hersek’in baskenti olan Saraybosna ayni
Bzamanda Ulkenin en bUyUk sehri. Saraybos-

na’nin ingilizce basta olmak tzere bircok dilde
karsihgr Sarajevo’dur. Osmanl zamaninda Saraybos-
na yillar boyunca Bosna Saray ve Saray Ovasi olarak
adlandirilmis, bu nedenle bu tarihten sonra bircok
dilde sehir Sarajevo olarak bilinmis. 2011 sayimlari-
na gore Saraybosna merkez nifusu yaklasik 411 bin.
Milijacka Nehri’'nin cevresine kurulu Saraybosna’da
yUzyillar boyunca Muslimanlar, Katolikler, Ortodok-

slar ve Museviler bir arada sorunsuz bir sekilde
yasamislardir. Bu yonu ile sehir Avrupa’nin Kudis’t

olarak da biliniyor. Saraybosna’da basta Bosnakca
olmak Uzere Sirpca ve Hirvatca da konusulmakta.
Tarkce ise basta Turk Carsisi olan Bas Carsi olmak
Uzere bazi kesimlerde anlasiimakta ve konusulmak-
tadir. Saraybosna ve Bosna Hersek ile ilgili son yil-
lardaki en édnemli olay ise tabi ki 1992 yilinda c¢ikan
Bosna Savas! (katliami) ve Bosnali MUslimanlarin
yasadiklaridir. Avrupa’nin gdbeginde vyillar boyun-
ca Sirplarin biyik zulmlne ugrayan Bosnalilar zor
gecen yillarin ardindan toparlanmaya baslamis du-
rumdalar.
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Saraybosna’nin Osmanl tarafindan fethi 1463 yilina
dayaniyor. Fatih Sultan Mehmed tarafindan fethedilen
Bosna Hersek, kisa slUrede &nemli bir merkez ha-
lini alarak Rumeli Eyaleti’'ne baglanmis, 1585 yilinda
1483’'te fethedilen Hersek bdlgesiyle birlikte Bosna
Eyaleti'ne bagdlanmistir. 1878 tarihine kadar Osman-
[l hakimiyetinde kalan Saraybosna, imzalanan Ber-
lin Anlasmasryla Avusturya-Macaristan yoénetimine
birakildi. 1914 yilinda 1. Dinya Savasinin baslamasina
neden olan Arsidik Franz Ferdinand suikasti Saray-
bosna’da bulunan Latin Képrisi’'nde gerceklesir.
1918 vyilinda Sirbistan’a baglanan sehir, Il. Dinya
Savasrndan sonra Yugoslavya’nin bir parcasi olur.
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Saraybosna tarihinin en énemli dénUm noktalarindan
biri ise 1992 yilinda Bosna Hersek’in badimsizhgini
ilan etmesi ile yasandi. Bosna’nin bagimsizhgini ilan
etmesinin ardindan ayni yil Bosna Savasi baslamis
oldu. Aslinda yasananlara savas demek yanhs olur
clnkl yasananlar savastan daha cok katliam olarak
nitelendirildi yillarca. 3 yil boyunca bulytk Gzintlle-
rin yasanmasina neden olan Bosna Savasl her ne ka-
dar Avrupa’nin gébedinde yasansa da, binlerce ma-
sum insan katledilse de kimsenin sesi cikmamis ve
Bosnalilar kaderleri ile bas basa birakilmisti. Katliam
sonrasinda 14 aralik 1995 te Paris’te imzalanan Day-
ton Anlasmasi ile Bosna Hersek devleti kurulmus oldu.
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BASKen
SARAYBUOSNA

Saraybosna sahip oldugu Osmanli mirasi ile bircok
gezilecek yere ev sahipligi yapmaktadir. Sehirde bulunan
6nemli tim gezi noktalar! ise birbirine hemen ylrime
mesafesindedir. Bu ylzden sehri gezerken cok fazla
zorlanmadan kisa slUrede tUm &nemli yerleri gezip
gorebilirsiniz. Eski Sehir, eski Osmanli yerlesiminin ve
Saraybosna’daki gezilecek yerlerin merkezini olusturuyor.
Sehrin en turistik merkezi olan bdlgede bircok 6énemli
yapi yer aliyor.

Bosna Hersek’'ten bahsedince Muisliman Bosnaklarin
savas yillarindaki komutani ve kurucu liderleri Aliya
izzetbegovic icin bir parantez acmak gerekir. Bilge
Kral Aliya’nin Kovaci Sehitligi’'ndeki kabrini ziyaret
edip, bir Fatiha hediye ederek Saraybosna ziyaretinizi
anlamlandirmanizi tavsiye ederim. Bu sekilde bir
baslangic¢ oldukca degerli olacaktir.

Saraybosna’da bulunan bazi 6nemli gezi noktalarinin
farkli anlamlari var. Bunlarin en énemlisi havaalanina
yakin bir konumda bulunan Tinel Mizesi (Umut-Hayat
Tdneli). Burasi Bosna Savasli zamani kusatma altinda
kalan Bosnalilarin vyillar boyunca hayatta kalmasini
saglayan en énemli noktalardan. Umut (Hayat) Tuneli
olarak da bilinen tinel, Sirp ablukasi altindaki sehrin
yiyecek, icecek, silah ve insan transferinde yillar boyunca
blyik rol oynamis. Sirp ablukasinin olmadidi tek nokta
olan NATO pisti altina gizli gizli kazilan 800 metre
uzunluk ve 1,5 metre yikseklikteki tlnel, Bosnallarin
savas boyunca en 6nemli gecis noktasini olusturmus.
GUndmuzde yalnizca 25 metresi kalan tineli dilerseniz
sehir icinden dUzenlen turlara katilarak dilerseniz de
sehirdeki taksiciler ile anlasarak gezebilirsiniz. Tinel her
gin saat 15:00’e kadar ziyarete acik.

£(74

Tdnel Mizesi disinda sehirde bulunan en énemli nok-
talardan Latin Kopris(, Bosna ve Avrupa tarihinin en
6nemli yerlerinden. 1914 yilinda 1. Dlnya Savasinin
baslarina neden olan Arsidik Franz suikasti bu noktada
gerceklesmis. Buralar disinda Eski Sehir’de yer alan Sebil,
Bascarsi, Morica Han ve Gazi Hisrev Bey Cami en dnemli
noktalar. Bosna Hersek’in UnlU yiyeceklerinden Bosnak
Borekleri ve kofteler, sehirden ayriimadan denemeniz
gerekenler arasinda. Eski carsi icinde bircok borekci ve
kofteci yer aliyor.
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Saraybosna
merkezinde bulunan tar-
ihi ve kultir merkezi olan
bir carsidir. 15. ylzyilda
insa edilen bu carsi, 19.
ylzyilda gecirdidi yangin
nedeniyleinsa edildigiboyu-
tun vyarisi kadar kalmistir.
Tarih icerisinde cesitli
saldirilara maruz kalsa da
ginimulze kadar gelmistir.

Saraybosna’da en iyi
korunmus durumda olan

bedestendir.  GUnUmUzde
de ticaret amaciyla hala
kullanilmaktadir. 16. yUzyil-
da yapilmistir. Bedesten
icerisinde 109 metrelik bir
sokak ve kicUk dukkan-
lar  bulunmaktadir.  Yak-
lasik 70 kadar dikkanda
halen satis yapilmaktadir.
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Saraybosna’da

gezilecek  yerler liste-
mizdeki simge yapilardan
biridir. Bascars’nin  he-

men girisinde yer alan ve
sehrin en énemli simge-
lerinden olan cesmedir.
1753 yilinda Mehmet Pasa
tarafindan yaptirilan tah-
ta kubbeli cesme éniinde
bir fotograf c¢ektirme-

den sehirden ayriimayin.

1531 yilinda Gazi Husrev
Bey tarafindan Mimar Si-
nan’a vyaptirilan camidir.
Bascarsr’da yer alan cami
Bosna Sancak Beyi de
olan Gazi Hisrev Bey adi
ile bilinir. Bosna Savasl
sirasinda hasar alan cami
daha sonra 1996 yilin-
da ashna uygun olarak
restore edilmistir.

insa edildigi dénemde Bursa’dan
getirilen ipek cesitlerinin satisi icin  kullaniimistir.
Sonrasinda Saraybosna Muizesi'nin  dizeni sek-
linde tekrar dizayn edilmistir. Bu kisimda yer alan
galeride Osmanl ve Avusturya-Macaristan déne-
mine ait parcalar kronolojik sira ile gorUlebilir.

Saat Kule-
si Bascarsr’da yer alan
bir diger 6nemli yapidir.

Gazi Husrev Bey Vak-
fi  tarafindan 17. yy'da
yaptirilan kule ilerleyen

yillarda c¢ikan yangin so-
nucu baydk hasar almis,
daha sonra 1762 yilinda
restore edilmistir. Saray-
bosna’da gezilecek yerler
listemizdeki en ylUksek ve
en glzel yapilardan biridir.

16. ylzyilda insa edil-

mis bir medresedir. Osmanl déneminde okul olar-
ak kullanilmistir. ic kisminda bir avlusu, gecis yolu
ve klcUk bir havuz bulunmaktadir. Giristen son-
ra ise Ogrenciler icin dershane kismi mevcuttur.




1000 ka-
dar kisinin yaklasik 1000
gin  boyunca yasadigi
hayat mucadelesinde
kacip sigindigi bir yer olan
Umut Taneli, 20. ylzyilda
yasanan dramlardan birini
yansitmaktadir. 1993 vyilin-
da olusturulmaya basla-
nan tinel son olarak 800
metre uzunlugunda, 1,5
metre yUksekliginde ve 1
metre genisliginde olarak
olusturulmustur. Micadele
déneminde bu tlnelden
gida, mihimmat transferi
yapiimistir ve Umut Taneli
zamanla hayatta kalmanin
semboll haline gelmistir.

Saraybosna gezilecek yerler lis-
tesindeki en orjinal yapilardan bir digeridir.
Svrzo Evi 17. yizyilda tipik bir Mdsliman
ailenin yasayisinin tasvir edildigi bir ani evi-
dir. Glodo ailesi tarafindan insa edilmistir.
Zamanla evi idare edecek erkek Uyenin
kalmamasi nedeniyle Svrzo ailesine devre-
dilmistir. Bu ev icerisinde déneme ait esy-
alar ve atmosfer iyi bir sekilde yansitiimistir.

Saraybos-
na’da gezilecek yerler
listemizdeki glzel camil-
erden bir digeridir. 15.
yUzyilda yapilmistir. Tarihi
boyunca cogu kez zarar
gorsede dzellikle kapikismi
tamamen saglam kalmistir.
Kubbesi yari dairesel sekil-
de olan cami icerisinde
bulunan kitlphane zaman
icerisinde zarar gérmustur.

Saraybos-
na’da ayakta kalan tek
handir. 16. yazyll sonu
17. ylzyll basinda insa
edildigi  distuntlmektedir.
Adini, 18. ylzyilda otorit-
eye karsi micadele eden
Moric kardeslerden almak-
tadir. Ginimuzde hanin
giris katinda bir resto-
ran bulunmaktadir ve 12.
yazyilin  anlt sairi Omer
Hayyam’in siir islemeleri
burada goértlebilir. 1957'de
yangin nedeniyle zarar
gbren han 1974'de vye-
nilenmis ve gindmuzdeki
gérinimine  kavusmus-
tur. Halen Gazi Husrev
Bey Vakfrnin mali olan
Morica Han'da, cesitli

kafelerin yani sira otan-
tik kilim vb. esyalar satan
dakkanlar bulunmaktadir.

1561 -
1562 yillarinda yapilmstir.
Ferhadiye Camii’ne son-
rasinda  mektep, ima-
rethane ve sls havuzu ile
cesme eklenmistir. Osmanl
mimarisini yansitan camide
bulunan isleme ve resimler
dikkat cekicidir. Mihrap ve

kdse islemelerinde Rumi
tarzda sUslemeler  kul-
l[aniimistir.
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VUS [AK

Mostar, Bosna Hersek’te Hersek bt’)lgesmln en bayudk
sehri ve Bosna Hersek Federasyonu’na bagli Hersek-Ner-
etva Kantonu’nun idari merkezi olan sehirdir. Neretva
Nehri’nin kiyisinda yer alan Mostar, Hersek’in basken-
tidir. 105.000 niifuslu sehir, Bosna Hersek’teki ic savas
sirasinda blyUtk zarar gérdd. Sehre ismini veren Unli
Mostar Koprasua, Hirvatlar tarafindan yikildi. Savas
sirasinda sehrin etnik yapisi degdisti. Masliimanlar Mos-
tar’in dogusunda, Hirvatlar batisinda yasamaya basladi.

Slrplarln codu ise sehirden ayrildi. Savastan sonra sehirde
zarar goren binalar onarildi ve tarihi eserler restore edildi.
Avrupa Birligi restorasyon calismalari icin 15 milyon dolar
harcadi. Bu arada yikilan Mostar Koprisa bir Turk sirketi
tarafindan aslina uygun olarak yeniden insa edildi. 2005
tarihinde eski Mostar sehri, UNESCO tarafindan Diinya
Miras Listesine alindi. Mostar, Mimar Sinan’in memleketi
Kayseri ile kardes sehir ilan edilmistir.

Blagay, Bosna Hersek’in Hersek-Neretva kantonunda,
Mostar havzasinin giineydogu bdélgesinde yer alan bir
kasabadir. Burasi BiS¢e ovasinin kenarinda bulunan ve
kent yapisi rahatlikla Bosna Hersek’in diger yapilarindan
kolaylikla ayirt edilebilen, Bosna Hersek’in en degerli
kentsel ve kirsal alanlarindan biridir. Blagay’in iliman

bir iklimi oldugu icin, bu sehrin ismi Bosnakca’da iliman
anlamina gelen Blaga kelimesinden gelmektedir. Unli

Blagay Tekkesi ise Buna Nehri’nin kaynaginda bulun-
maktadir. Blagay Tekkesi, Osmanli mimarisi ve Akdeniz
tarzinin etkileriyle 1520’li senelerde insa edilmistir ve
Bosnalilar tarafindan ulusal anit kabul edilir. Blagay
kasabasinin tepesinde bulunan eski Blagay Kalesi, Herse-
kli asilzadelerden Stjepan Vukci¢’in yasadigi yerdir. Sari
Saltuk’un Tarbesi de burada bulunmaktadir.
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Bosna'da
atirm

Bosna’da yatirim icin éne ¢ikan avantaj ve dezavantajlari
degerlendirmek gerekirse, Tirk vyatirmcilar icin
yabancilik cekmeyecekleri bir Ulkede yatirrm yapmak
en basta gelen avantaj olacaktir. Ortak kiltlrel degerler
ve rahat yasam imkanlariyla Bosna Hersek yatirim icin
6nemli bir Glke. Buna ragmen, Tlrk girisimcilerin Bosna
Hersek’teki yatirimlari maalesef yeterli oranda dedil.
Yabanci Yatirrm Tesvik Ajansi (FIPA) verilerine goére
Bosna Hersek’in yatirimcilar icin éne cikan avantajlari
soyle siralanabilir:

« Elverisli cografi konumu,

* Dogal kaynaklar ve zenginliklerin kullanilabilirligi,

* Geleneksel sanayi Uretimi bilgisi,

* Cok sayidaki organize sanayi bolgeleri, cazip yerler ve
Uretim tesislerin mevcudiyeti,

* DUsUk vergiler,

* Egitimli isgicd,

* Bolgesel ve ikili ticaret anlasmalarin imzalanmis ol-
masl,

* AB’ye katilim slrecinde olmasi.

mKkanlar

Yatirimcilara Ayricaliklar

Yabanci yatirimcilari tesvik ve is ortamina katki saglamak
amaclyla Bosna Hersek Bakanlar Kurulu 2007 yilinda
yabanci yatirimcilari destekleme fonu kurmustur.

e Bosna Hersek'te dogrudan vyabanci yatirimlar
hakkindaki kanun sayesinde yabanci yatirimcilarin hak
ve sorumluluklari Bosna Hersek vatandaslari ile aynidir.
* Yabanci yatirimcilar Bosna Hersek’te herhangi bir ticari
bankadan yerli ve sabit konvertibil para Gzerinde hesap
acma hakkina sahiptir.

e Bosna Hersek’in calisma kanunlarina baglh kalarak
yabanci yatirimcilar, yabancilari ise alma hakkina sahiptir.
e Yabanci yatirimcilarin mallari kamulastirilamaz ve
istimlak edilemez. Kamu yarari tespit edilmesi (Uzerine,
yabanci yatirimcilarin  sermayesi kamulastirilir veya
istimlak edilir, ancak yabanci vyatirimcilara uygun
tazminat garanti edilir.

 Yabanci yatirimlar gimrik vergilerden muaftirlar
(yolcu motorlu tasitlar, oyun ve eglence icin kumar
makineleri haric).

* Yabanci yatirimcilar, Bosna vatandaslariyla ayni sekilde
mulkiyet edinme hakkina sahiptirler.

* Yabanci yatirimcilar Bosna Hersek’teki yatirimlardan
elde ettikleri gelirlerini serbestce, secilen para birimiyle,
yurt disina transferi serbestce yapma hakkina sahiptir.




Vergi Muafiyetleri

« Uretimin toplamindan %30’unu ihracat yapanlar (o sene
icin) bir sene boyunca gelir vergisinden muaftirlar.

* Vergi mukellefi Ust Ustte bes sene olmak Uzere 20
milyon KM’lik yatirimini Bosna Hersek Federasyonu icinde
yaparsa, en az 4 milyon KM yatirimi yapmak suretiyle ilk
seneden baslamak Uzere bes sene icin gelir vergisinden
muaftir.

* Yukarida belirtilen maddeye bagh olarak; yatirimci 5
sene icerisinde yukarida bahsi gecen taahhite ulasmazsa
gelir vergisi muafiyetini kaybetmektedir. Odenmeyen gelir
vergisi ise bu kanunun hikimlerine gére tespit edilmekte
ve buna zamaninda ddenmeyen kamu gelirleriicin 6denen
ceza faizi de eklenmektedir.

* Vergi mikellefi bir seneden fazla bir zaman boyunca
%50’den fazla 6zUrlG ve 6zel ihtiyaclari olan kisilerin is-
tihdamini sagliyorsa, 6z0rli ve 6zel ihtiyaclari olan kisilerin
%50 fazla istihdamini sagladidi sene gelir vergisinden
muaftir.

Oturma ve Calisma izinleri

Bosna Hersek’te yeni bir sirket kurmak icin Bosna Hersek
vatandasi veya Bosna Hersek’te yerlesmek gibi bir sart
yoktur. Bosna Hersek’te bir aydan fazla kalmak isteyen
yabancilarin varis tarihinden itibaren 30 glin icerisinde

oturma izini icin mulracaat etmeleri gerekmektedir.
Oturma izinleri 3, 6 ve 12 aylik dénemler icin verilmektedir.
Eder oturma izni ¢alisma iznine bagdli olarak verilmis ise,
calisma izninin sdresi ile sinirhdir.

Yatirirmlara Saglanan Tesvikler

Bosna Hersek’te yabanci yatirimcilara saglanan tesvikler
ve yatinmlarla ilgili bitin hususlarda FIPA'dan (www.
fipa.gov.ba) glincel ve detayl bilgi alinabilir. Ayrica Tark
yatirimcilarin Bosna Hersek {zerine yatirim arastirmalari,
is gezileri ve proje faaliyetleri yapmak icin Bosna Hersek ile
illiskileri Gelistirme Merkezi (BIGMEV) ile irtibata gecerek
daha verimli calismalara imza atmalari mamkun.
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SEVDALISI:

"Avrupa’dan, Amerika'dan lisanslar alip tayyare yapmak kopyaciliktan ibarettir.
Demode tipler icin lisans verilmektedir. Yeni icat edilenler ise bir sir gibi, blyik
bir kiskanchkla saklanmaktadir. Binaenaleyh kopyacilikla devam edilirse, demode
seylerle beyhude yere vakit gecirilecektir. Su halde Avrupa ve Amerika’nin son
sistem teyyarelerine mukabil, yepyeni bir Tlrk tipi vicuda getirilmelidir.”

uri Bey 1886 yilinda Sivas’in Divridi
N ilcesinde dogdu. Hayata atilisi ise

Divrigi Ruastiye Mektebi’ni bitirme-
siyle basladi. Okuldaki basarisi nedeniyle
muallim vekili olarak okulda alikonuldu ve
bir sire bu vazifeye devam etikten sonra,
1906 yilinda Ziraat Bankasrnin actigi me-
murluk sinavini kazanarak, bankanin Kan-
gal kazasindaki subesine tayin edildi. Uzun
yillar bu vazifeye devam eden Nuri Bey,
maliye subeleri mifettisi olarak istanbul’a
geldi.
O vyillarda Birinci Dinya Savasr’nda his-

Nuri DEMIRAG

rana ugramamizin neticesiyle azinlklar-
da bir simarma baslamis; bu simarma yer
yer, Ozellikle Beyoglu ve Galata taraflarin-
da gruplasmalara ve Turkler’e karsi c¢irkin
satasmalara kadar uzamisti. Nuri Bey de
hldsrana ugramis bir devletin gariban bir
memuru olarak, bu satasmalardan nasib-
ini almis, bircok hakarete maruz kalmisti.
Boyle agdir hakaretleri icine sindiremeyen
Nuri Bey, “Milli haysiyet ve serefi, (¢ bucuk
palikaryanin ayaklari altinda c¢ignenen bir
hikimete memurluk edemem” diyerek
gobrevinden istifa etti.
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Tarkiye Cumbhuriyeti'nin ilk yil-
larinda demiryollarini milli-
lestirme politikasi geregi daha
once bir Fransiz sirketine ihale
edilen Samsun-Sivas demiryolu
hattinin insasinin Tirk miteahhit-
lerine verilmesi kararlastiriimisti.
Nuri Bey, bunu duyunca hi¢ va-
kit kaybetmeyerek ihaleye girer
ve ilk etapta yapilacak olan yedi
kilometrelik kismi 210 bin lira gibi
dusuk bir fiyatla alir. ihalenin geri
kalan kismini da, yapip yapamay-
acagini denemek icin yine Nuri
Bey’e verirler.

Nuri Bey, o zamanlar tapu daire-
sinde muhendislik yapan kicik
kardesi Abdurrahman Naci Bey'i
memuriyetinden istifa ettirir ve
ona sermaye vererek kendisine
ortak yapar. Abdurrahman Naci
Bey’le birlikte ve yalniz olarak,
képri ve tdneller haric toplam
1250 kilometre demiryolu yapar ki
glniimulzde yaklasik olarak 10 bin
kilometre demiryolu oldugunu
dusinUrsek, bu rakamin ne kadar
6nemli oldugu anlasilir. Bunun
bin kilometrelik kisminin Nuri

Bey tarafindan yapilmasi
blytk bir seydir. Tabii
demiryolu derken bunu
sadece raylarin ddésen-

mesi olarak distinme-
mek gerekiyor. Bunun
kOprisl, tdneli var.
Engebeli arazide
daglar delinerek, cok
blylk taslar, kayalar

kirilarak yapilan zor
bir demiryoludur
bu.
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Cumhuriyetin ilk Ucak Fabrikasi

1930’lu yillara gelindiginde din-
yada ve Turkiye'de ekonomik
sikinti had safhadaydi. Bu ylzden
orduya ucak ve benzeri ihtiyaclar
ancak halkin himmetleriyle alina-
biliyordu. O vyillarda ilgin¢g bir
kampanya dizenleniyor ve her
ilden toplanan paralar ile bir ucak
aliniyor ve alinan ucagin kuyrugu-
na da o ilin ismi yaziliyordu.
Bunun yaninda zengin isadamlari
da tek baslarina ucak alarak dev-
lete hibe ediyorlardi. O zaman da
ucagin kuyruguna o isadaminin
ismi yaziliyordu.

iste yine bdyle buyuk isadam-
l[arindan yardim talep ediliyordu.
Tabii bu yardim cagrisina Nuri
Demirag da muhatapti. Gerisini
ilk damadi Mansur Azak anlatiyor:

“Devletin bltcesi de o zaman 200
milyon lira. Diyorlar ki bir kampan-
va acalim. Milletin himmetine bas-
vurup para toplansin, bu paralarla
ucakalalim. O zamanlar Ankara’nin
en zengini Vehbi Koc‘tu. Vehbi
Koc’a gidiyorlar ve durumu izah
ediyorlar. Hay hay diyor, ne kadar
verelim? Génlinlzden ne kadar
koparsa diyorlar ve Vehbi Ko¢ da
cikarip 5 bin TL veriyor. Daha son-
ra Abdurrahman Naci Bey’e geli-
yorlar. Durumu izah ediyorlar. Ab-
durahman Naci Bey de 120 bin TL
veriyor. Sonra da Nuri Demirag’a
geliyorlar ve durumu izah edi-
yorlar. Nuri Bey de ‘Siz ne diyor-
sunuz? Benden bu millet icin bir
sey istiyorsaniz, en mikemmelini
istemelisiniz. Madem ki bir millet
teyyaresiz yasayamaz, 6yleyse bu
yasama vasitasini baskalarinin IGit-
fundan beklememeliyiz. Ben bu
ucaklarin fabrikasini yapma-
ya talibim’ diyor. Sonra da
hazirliklara basliyor.”



Zaten senelerden beri Nuri Bey’in
akll fikri bu iste idi. Oniine cikan
bu firsati degerlendiren Nuri Bey,
yanina aldigi mihendis ve tekn-
isyenlerle seyahatlere cikarak in-
celemelerde bulunmaya basladl.
Almanya, Cekoslovakya ve ingil-
tere’deki ucak fabrikalarini gez-
di. Nuri Demirag bayik sabir ve
azimle ise atilmis ve yanina aldigi
bircok mihendis ve teknisyenle
hizl bir calismaya baslamisti.

17 Eylil 1936’da da fiilen teseb-
blse gecti ve bir Cekoslovak fir-
masi ile anlasarak Besiktas’ta Hay-
rettin iskelesi'nde, bugin Deniz
Mlzesi olarak kullanilan, o zama-
na gbre modern bir bina yaptirdi.
Programa gore burasi ettt atoly-
esi olacak, asil buyUk fabrika da
memleketi olan Sivas Divrigi'de
kurulacakt!.

Bu arada Tark Hava Kurumu 10
tane egitim ucadr ve 65 tane

de plandr siparisi vermisti. Nuri
Demirag ve ekibi, bir yandan bu
siparisleri yapmak icin tim gayret-
lerini sarf ederken, bir yandan da
yepyeni bir model gelistirmisler-
di. Bu, ‘Nu.D.38’ ismini tasiyacak
olan alti kisilik, ¢ift motorlu, gévd-
esi aliminyum kaplama bir yolcu
ucadi idi.

Nuri Demirag’in Besiktas’'taki fab-
rikada yapilan ve hicbir bozukluk
gbdstermeden basarili ucuslarina
devam eden ucaklari, Tirkiye’de
oldugu kadar vyurtdisinda da
blyUk yankilar uyandirmisti. Hele
cift motorlu, barista yolcu ucadi,
savasta istenildigi zaman eksik-
siz bir bombardiman ucadi gobre-
vini gbrecek sekilde yapilan ve
saatte 270 kilometre hiza ulasan,
5 bin 500 metre yUkseklige cika-
bilen Nu.D.38’in yapilmasi, dinya
ucak sanayicilerinin dikkatini bir-
den Turkiye’ye ve Nuri Demirad’in
ucak fabrikasinin Gzerine ¢ekmisti.

Tarkler’in kendi ucaklarini kendi-
lerinin yapmas! belli bash ucak
fabrikalarini  endiselendiriyordu.
Ozellikle ingiliz ve Almanlardan
baska Amerika’nin endiseleri daha
blyUktl. Gerci Turkler’in bu isin
altindan kalkabilecekle

rine inanmiyorlardi; fakat bu is
gerceklesirse, ileride bir pazar
kaybetmenin endisesi icerisin-
deydiler. Bu distncedeki Ameri-
kan Ucak imalatcilar Birligi, Turki-
ye'ye tetkiklerde bulunmak Gzere
birligin baskani Bay Todd’u gon-
dermisti.

Engellenen Hayaller

Nuri Demirag ve Turkiye’'nin ilk
ucak muihendisi Selahattin Alan
birlikte kollari siviyarak modern
bir ucak fabrikasi meydana ge-
tirmislerdi. Bu ucak ve planor-
lerin  planint  cizen Selahattin
Alan; ilk ucak vyapildiginda ye-
rinde duramamis, hemen deneme
ucusuna cikmisti. Deneme ugusu
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Selahattin Alan tarafindan basari
ile tamamlanmisti. Ancak Turk
Hava Kurumu ilgilileri, alinacak
ucaklarin  ‘tecriibe ucuslarinin’
Eskisehir’de yapilmasini istemisti.
iste bu sirada, insa teknigi kuv-
vetinin ve bilgisinin Gstlinligine
ragmen, ucus ve alan tecrlbesi
zaylf olan Bas Muihendis Sela-
hattin Alan, Eskisehir’deki inéni
Kampr'nin acilisina ucadi ile biz-

zat kendisi katilmak istemisti. O
zamanlar, cevredeki hayvanlar
havaalanina girmesin diye alanin
cevresine hendek kazarlardi. Bu
durumu bilmeyen Bas Mihendis,
hendekten daha 6nce inis yapar
ve hendege diserek vefat eder. Bu
olay Nuri Demirag icin bir ddnim
noktasl oldu. Zira Tark Hava Ku-
rumu, ‘Sartlara uygun degil’
gerekcesiyle  siparislerini  iptal
etti. Her ne kadar Nuri Bey ‘Gelin
beraber deneme ucusu yapalim’
dese de, kurum kararindan dén-
mez. Bunun Uzerine Nuri Demir-
ag da kurumu mahkemeye verir.
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Ancak, yillar siren mahkeme-
ler Tirk Hava Kurumu lehine
sonuclaninca, fabrikayl kapat-
mak zorunda kalir. Tdrk Hava
Kurumu ile olan davasini kay-
beden Nuri Demirag, basta o
devrin  cumhurbaskani  olmak
Uzere bUtln hikimet Uyelerine
sayisiz mektuplar yazarak, bu
yanhshdin  dizeltilmesini ister.
Ama kapllar bir kez daha yUzine

kapanir, ne kadar zorlasa da
fabrika aciimaz.

O doénemin devlet adamlari ve
bunlara karsi iyi gbrinmeye
calisan birtakim cevreler ile dis
guclerin baskisi Nuri Demirad’a en
bUyUk darbeleri vuranlardir. Zaten
Nuri Bey’in tim atilimlari karsisin-
da bu cevreler her zaman engel
olmaya calismislardi. Bu engelle-
melere; ucak fabrikasinin kapatil-
mas!, Nuri Demirad’in Bogaz icin
Ahirkapi-Salacak arasinda kurul-
masini planladigi asma kopriye,
Bogaz'in  gOrdntistni  bozar
mazeretiyle karsi c¢ikilmasl, koy

planlarinin isleme konulmamasi,
istanbul’da yaptirmayi planladigi
bUyUk bir hastanenin engellen-
mesi ve daha bir cok durum 6érnek
gosterilebilir.

Ucaklarin siparisini iptal eden Turk
Hava Kurumu, bunlarin vyerine
Fransiz Henrio ucaklarini alir. An-
cak, bu ucaklar satin alindigi zam-
an serisinden kalkmis, hurdaya
ayrilmislardi. Zaten Turk Hava Ku-
rumu da ucaklari kisa bir stre kul-
landiktan sonra, kullaniimayacak
halde bir kenara birakmisti.

Fabrika kapatildiktan sonra, Nuri
Demirag kendisine vyapilan bu
haksizliktan dolayi, hakli davasini
savunabilmek icin bu ortamin
degismesi lazim diyerek politikaya
atilmaya karar verir. Miicadelesine
politikaci olarak devam edecektir.
Bu sebeple, 1945 yilinin Temmuz
ayinda Turkiye’nin ilk muhalefet
partisi olan Milli Kalkinma Parti-
si’ni kurar. Verdigi davetlerde kuzu
cevirip ikram ettigi icin, politik
cevreler ve basin tarafindan alaya
alintyor, kurdugu partiye kuzu
partisi deniyordu. Demirag, Milli
Kalkinma Partisi’'yle secimlerde
yeteri kadar basari godsteremez
ve Demokrat Parti'den adayhgini
koyarak Sivas badimsiz millet-
vekilligine secilir.

Ancak, Nuri Demirag acik sozli
ve dogdru bildigini s6ylemekten
cekinmeyen yaplya sahip oldugu
icin, esasen politikayr pek be-
cerememektedir. Bir dénem mil-
letvekilligi yapan Nuri Bey, 1957
yilinda seker hastalidi sebebiyle
vefat eder.



SPIART REKLAM
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ISLAM’DA
TICARET
AHLAKI

Yiice dinimiz [slam, helal kazan¢ elde etme konusunda mesru olma
prensibini esas almis, hileli alisverisle kazanc elde etmeyi yasaklamistir.

Uce Allah Kur’an-1 Kerim’de “Ey iman eden-
Yler! Mallarinizi aranizda batil yollarla yemeyin.

Ancak, karsilikl riza ile yapilan ticaretle olur-
sa baska. Kendinizi helak etmeyin. Slphesiz Allah
size karsi cok merhametlidir’ (Nisa, 4/29) buyurarak
mU’minleri haksiz kazanc elde etmekten sakindirmis,
karsilikl rizaya dayali, drUst ticaret yoluyla mesru
kazanc saglamaya tesvik etmistir. Hz. Peygamber
(s.a.s.) de, “Kazancin en iyi ve temiz olani hangi-
sidir?” diye sorulmasi Uzerine “Kisinin el emegi ve
aldatma bulunmayan mesru ticaret ile elde edilen
kazanctir.” cevabini vermistir. (Ahmed, 1V, 141)
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islam’in mesru kabul ettigi kazanc yollarindan
biri de alisveris, yani ticarettir. Kur’an-i
Kerim’de, “Allah, alisverisi helal, ribayr haram
kildi” (Bakara, 2/275) buyurularak ticaretin,
alisverisin  mesrd bir kazan¢ yolu oldugu
ifade edilmistir. Allah Res0l0 (s.a.s.) de,
peygamberlikle  goérevlendiriimeden  6nce
ticaretle mesgul olmus, her isin de oldugu
gibi ticarette de dogrulugu, durGstliga ve
glvenirligiile insanliga en glzel drnek olmustur.
Burada Hz. Peygamber’in cok énem verdigi
alisveristeki gliven Uzerinde kisaca durmak
gerekir. Oncelikle belirtmek gerekir ki, alisverisin
6zu karsilikligtvendir. Alisveriste gliven ortadan
kalktigi ve glvensizlik yayginlastigi zaman
insanlarda her seyi stiphe ve ihtiyatla karsilama
duygusu gelisir. insanlar arasindaki manevi
baglar zayiflar. (..) Kendisini aldatan veya
aldatmaya calisan insana karsi kimsenin sevgi
ve saygl duymayacadl ve hatta nefret edecedi
kesindir. insanlar, séziine ve isine glivenilmeyen
kimselerle irtibat kurmaktan cekinirler. Sayet bu
kisi ticaretle ugrasiyorsa alisveris yapmaktan,
musteri ise mal vermekten, sanatkar ise is
siparis etmekten kacinir. Dolayisiyla bu tir
kisilerin mallarina ve calismalarina ragbet azalir,
kazanclari artmaz. iste Peygamber’in “hainlik
fakirlik getirir’ sézindeki incelik burada
yatmaktadir. Ama tersi olursa, yani herkes
birbirine glvenirse kazang, Uretim ve tlketim
artar. Bu da bolluga ve zenginlige vesile olur.

Ticaretleugrasanlarintoplumayaptigihizmetler
inkar edilemez. Cankl herkes malin Uretildigi
yere kadar gidip ihtiyacini karsilayamaz. Nitekim
Hz. Peygamber ticaret erbabinin kisiye ve
topluma yaptigi hizmetler nedeniyle blytk
manevi mukafatlara erisecedini mujdelemistir.
Her tirlt aldatmayi, hileyi ve karsidaki insana
zarar vermeyi yasaklamistir. (Prof. Dr. ibrahim
Saricam, Hz. Muhammed ve Evrensel Mesaji,
272-274)

Kur’an-1 Kerim’de ve Hz. Peygamber (s.a.s.)’in
hadislerinde ticaret ile ilgili haram ve helal
sinirlari belirtiimis, ticaret ahlaki ile ilgili her
MUslimanin  uymasi gereken genel ilkeler
konulmustur. islam’in  uygun gérdigu bir
ticaret hayatin olusmasi ve alisveris yoluyla
helal kazanc¢ elde etmek icin dikkat edilmesi
gereken hususlari sdyle siralayabiliriz:

1. Dogruluk ve diristliikten ayrilmamak,
yalan konusmamak: Mi’min, s6zine, isine
glvenilen insandir; bundan dolayi dogruluktan
asla ayrilmamali, yalan konusmamali, isini
saglam ve glzel yapmall, kalitesiz ve hatall
Uretim yapmamalidir. Peygamber Efendimiz
(s.a.s.) “Allahu Teala, bir is yaptidiniz zaman onu
saglam ve glizel yapmanizi sever” (Beyhaki,
Suabi’l-iman, 4/334) buyurmustur.

2. Yemin ederek satis yapmamak: Hz.
Peygamber (s.a.s.) de, “Alis veriste cok yemin
etmekten sakinin. Cunkd yemin mali sattirirsa
da bereketini kacirir’ (ibn Mace, Buy(, 30)
buyurarak m&’minleri, alisveriste cokca yemin
etmekten sakindirmisti.  Bundan  dolayi
dinimizde, alisveris esnasinda bile bile yalan
sOylemek ve yalan yere yemin etmek, blyUk
glnahlardan sayilmistir.

3. Olcii ve tartida hile yapmamak: islam ticaret
ahlakinin temel prensiplerinden biri de 6lci ve
tartiya hile karistirmamak, yani 6lci ve tartiyi
dogru yapmaktir. Olct ve tartinin dogru olmasi
icin de dogru alet kullaniimasi ve &6l¢cmenin
dogdru ve adil olmasi lazimdir. Kur’an-i1 Kerim’de
bu hususta sdyle buyurulmaktadir: “Olciy
adaletle tutun ve eksik tartmayin.”(Rahman,
55/9)
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4., Kusurlu mal satmamak: Bir malin kusurunu gizleyip
satmak, sonrada “satilan mal geri alinmaz” diyerek
kusurlu mali geri almamak dogru bir davranis degildir.
Hz. Peygamber (s.a.s.), bu sekilde yapilan satisin helal
olmadigini belirterek soyle buyurmustur: “Misliman
MuUslUman’in kardesidir. Kusurlu bir mali din kardesine
satan hicbir MUslimana satis helal olmaz. Megerki
malinin ayibini aciklaya.” (ibn Mace, Buy(, 34)

5. Ihtikar (Karaborsacilik) yapmamak: Karaborsacilik,
yani islam hukukunda “ihtikar” denilen stokculuk,
kendisine ihtiya¢c duyuldugu anda yiyecek maddeleri
satin alip, fiyatlari yUkselsin diye saklamak demektir.
Karaborsacilik, dinimizin yasakladigi haksiz bir
kazan¢ yoludur. Nitekim Peygamberimiz (s.a.s.)
sOyle buyuruyor: “Kim ihtikar (stokculuk) yaparsa o,
gldnahkardir.” (MUslim, Misakat, 26; Tirmizi, Blyu, 40)
Ancak, gida maddeleri piyasada coksa ve kendisine
ihtiyac duyulmuyor ise, bir ciftci veya tlccarin kendi
elindeki mali daha sonra satmak Uzere depoya
kaldirmasinda bir sakinca yoktur.
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6. Ticaret insami Allah’a kulluk yapmaktan
alikoymamali: Ticaret hayati, insanin zihnini, kalbini
fazlasiyla mesgul eden bir ugrastir. Ama hicbir
bahane Mduslimanin, ibadetlerini aksatmasina neden
olmamalidir. Allah Teala, is hayatinin yodun temposuna
ragmen Allah’a karsi kulluk goérevlerini aksatmadan
yerine getirenlerden 6vglyle bahsederek soyle
buyuruyor: “Oyle adamlar vardir ki, ne ticaret ne de
alisveris onlari, Allah’t anmaktan, namaz kilmaktan ve
zekat vermekten alikoymaz. Onlar kalplerin ve g6zlerin
allak bullak oldugu bir giinden korkarlar.” (NGr, 24/37)

Bunlara ilave olarak, ticaretle mesgul olan bir
MUsliman; musteriye iyi muamele etmeli, borclarini
zamaninda 6demeli; alacaklari hususunda bor¢lusuna
kolaylik gb6stermeli, s6zinde durmal, satmak icin
aldigi mali daha ucuza alayim diye kottlememeli,
satarken de daha pahaliya satayim diye mali 5vmemeli,
pazarlk arasina girerek alisverisi bozmamalidir. Kisaca,
ticarette helal yoldan ve mesru sinirlar icerisinde kar
etmek, kazancini artirmak isteyen Masliman 6zlinde,
s6zlnde, ticaretinde, isinde, sanatinda, hep dirlst ve
guvenilir olmali, islam ticaret ahlakinin gerektirdigi
Olcl ve prensiplerden ayrilmamalidir.
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KITAPLIK

ayatim ve Tlrkiye, bir yandan Sabahattin Zaim’i HAYATIM VE TO RKiYE
daha yakindan tanimamiza ve kendisinin fikir ve
dustincelerini anlamamiza yardimci olmakta diger Sabahattin Zaim Kitabi

yandan Turk ve islam diinyasinin yakin gecmisine, Turk
toplumunun sosyo-kdltirel ve ekonomik yapisina isik
tutmaktadir.

-Prof. Dr. Halil Zaim-

Soéylesi: ibrahim Uslu

Gabahattin Zaim Kirabi

Tarkiye’'nin yetistirdigi en mimtaz ilim adamlarindan, l I"I}:“l‘nm ¥
Konya’dan Balkanlar’a gécen bir ailenin ¢ocuklarindan, ’[‘fll'kl_\'(-’
Omrind ilme, insan yetistirmeye ve hayir islerine adamis
bir géndl insani, Turkiye icin c¢ikis arayan nesillerin
yonuni; kendi 6z degerlerine bagh kalarak cagdaslasma
ve ilerlemeye ceviren éncl isimlerin basinda, yaptidi
calismalarla aranan ekonomi hocasi ve otoritelerin-

den, yarim asra yakin akademisyenligi sUresince yurt
icinde ve disinda dersler veren, binlerce 6grenci, uzman
ve bilim adami yetistiren, sadece hocalidi ve bilime
katkilariyla degil, sosyal ve kiltirel alanda yaptigi
hizmetlerle de diinyaca taninan bir isim.

smanli tecriibesi islam medeniyetinin kemal devri ve

Muslimanligin olgunluk noktasidir. islamlasma stre-

cinden baslayarak vicdd bulan Muslimanlik tarzini,
Fati h $e ker islam’in ta kendisi olarak géren Osmanlilar; Hanefi-Mataridi
gelenegin actidi zeminde harekete gecerler. Gazzali basta
olmak Uzere Razi, ibnirl-Arabi, Mevlana, Yanus Emre, ibn
Haldan, Teftazani ve Circani etrafinda yeni bastan tesekkil
etmenin imkanlarini yoklarlar. Mevcut gelenegi tazeleyerek
bir ileri asamaya tasiyan bir usdl cercevesinde yol alirlar.
Gerisin geriye donerek ileriye dogru akarlar. Zaman zaman
terazi kirilp siraze kopsa da onlar, akli olmay!i esasli bir vasif
hale getirirken hissi bir noktaya dogru gitmekten de cekin-
mezler. Mlcerret manzimeler bitinG olarak kalip hissiyata
dodnidsemeyen fikrin hayata tasarruf edemeyecedini ¢ok iyi
bilirler. Onlara gore niblvvet nasil Hazret-i Muhammed’de
hitama ve kemale erdi ise milletler de Osmanli ile hitama
ve kemale ermistir. Elinizdeki calisma inanc¢ sisteminden
hareketle Osmanli diinya gérisinln veya dini distncesinin
mahiyetini ortaya koyma yolunda atilan mitevazi bir adim-
dir.
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yi yéneticilik dogustan midir, yoksa sonradan 6gre- Yé N ETi Cl LERE
nilebilir mi?Her ikisi de! Bu kitabin yazari iyi bir e o e
yonetici olmadigini itiraf ediyor. Sizinle paylastiklari, OGUTLER

36 yillik gbzlem ve okumalaridir. Peygamberlerden,
filozoflardan, devlet ve is adamlarindan, yéneticilerden
ve nihayet kendisi gibi ydonetim distnUrlerinden 6gren-
dikleri... Hz Musa ilk SWOT analizi yapan yéneticiydi,

Hz Yusuf ilk planlamaci. Hz Muhammed hicbir savasta MUS]’HFH ﬂZEI_

Mustafa Ozel

daha 6nce uyguladigi stratejileri uygulamadi. Eflatun,
“Tanri her insanin hamuruna baska bir maden katmistir” > e
diyordu; ancak hamurunda altin olanlar iyi yénetici ola- YONET'C“.'K
bilir. Kendi cocuklarinizin hamuru gtimtis yahut demirle DERSLERI
yogrulmussa, onlari altin cocuklara tercih etmeyin!
Bitln basaril liderlerin birer adirlik noktasi var. Aliya,
“binadan 6nce fikir” diyordu; Vehbi Koc, “6nce hesabini
bil”; Sakip Sabanci, “6nce adamini bul”. ishak Alaton’un
siarl “kendini lzumsuz kil” idi, Sabri Ulker’inki “énce
durist ol”. ibrahim Bodur “sira adami olma” diyor, haya-
line layik ol! Hayat bir deniz yolculugu, hayal ise pusu-
laniz. Bu kitap hayalinizi bir nebze bileyebilirse, yazar
mutlu olacaktir.

MECNUN’'UN $EHRi
TERK EDiSi
Yunus Emre f)zsaray

ecnun’un Sehri Terk Edisi tirler arasi bir eser.
B M Kitabi olusturan her hikaye kendi basina bir s6ze sa-

hip. Ote yandan her hikayeyi birbirine baglayan bas-
ka bir hikaye de s6z konusu. Gizi dagitmak pahasina; Glkenin
yakin gecmisi; ve gizi dagitmak pahasina; Leyla’ya duyulan
askin zamanlar 6tesi hali; farkli okumalarla karsimiza ¢cikmasi
muhtemel iki hal. Yunus Emre Ozsaray, Kefendeki Misket’tin
ardindan hikayesine devam ediyor.
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BiR EKONOMi VARDIR®
FKONOMIDEN ICERI

Adam McKay'in yénettigi ve Christian Bale, Steve Carell, Ryan Gosling, Brad Pitt, Rudy Eisenzopf ile
Casey Groves’in oynadigi Blyik Acik (The Big Short), 2016 yilinin éne cikan yapimlarindan.

larin, medyanin ve hikimetin gdrmekten

kacindigi seyi, ekonominin klresel ¢okisinl
gordaginde akillarina farkli bir fikir gelmisti: Blyudk
Acik. Cesur yatirimlari, onlari her seyi ve herkesi et-
raflica sorgulamalarinin gerektigi modern ban-
kacihgin  karanlik, hassas noktasina kadar
godtirmasti. Film, Michael Lewis’in ¢ok satan kitabi-
na ve gercek bir hikayeye dayaniyor.

S ektor disindan dort kisi Glkedeki biyik banka-

Moneyball gibi derin istatistikler icinde insan dogasi
hakkinda ilginc gbézlemlemeler bulmay! basaran
bir yazar Michael Lewis. Lewis’in 2008 vyilinda
gerceklesen, ABD’de baslayip bitlin diinyaya yayilan
ekonomik ¢oékintl hakkinda yazdigi Blylk Acik
isimli kitap, bu karmasik meseleyi basitce acikla-
yarak diinya ekonomisinin bir avuc hirsiz tarafindan
acgozIUluk adina gbdz goére gbére nasil darmadagdin
edildigini ortaya koyuyor, bu sayede okuyucunun
sinirden damarlarinin patlamasina neden oluyordu.
Moneyball’'un muzzam filmuyarlamasinin basarisinin
ardindan, bir de 2008 finansal ¢ékisinin haliyle
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insanlarin ilgisini ¢cekmesinin de etkisiyle BlyUk
Acik’in A sinifi bir Hollywood dramina dénismesi
bekleniyordu zaten.

Biyltk Acik’ta finansal ¢okistn geldigini tahmin
eden ana karakterlerin etrafinda olusan insanlar
ve dinya, Anchorman 2 ve Talladega Nights'da-
ki karakterler gibi, abartili derecede akilsiz. Diger
taraftan BlUyik Acik’taki ‘abartr’ insanlar gercekten
yasiyorlar ve yaptiklari seyler gercekten yasandi.
Bu gercek, Blyidk Acik’'in ayni oranda glUlmek-
ten kirdiran ve 6fkeden delirten bir sinema dene-
yimi olmasini saghyor. Filmin ginimuzdn en blyUk
(erkek) yildizlari ile dolu kadrosu, McKay’in yakala-
may! basardigi gercek bilgilerle dolu kuru dram ile
absUrdist hiciv dolu komedi arasindaki ince ¢izgiyi
takip ederek harika performanslar ortaya koyu-
yorlar. BlyUk Acik, cogunlukla birbirleriyle alakasi
olmayan bir avu¢c Wall Street ‘kurt’unun rezalet i-
poteklerin durmadan mikemmel reyting almasi so-
nucu olusan finansal ¢cékisd tahmin ettikten sonra
bu tahmini bahislere dénUstlrerek zengin olmaya
calismasini gdsteriyor.



Anlayacaginiz ana karakterlerimiz
bile bastan ahlaki bakimdan pek
saglam degiller, fakat zaman ilerle-
dikce etraflarindaki bankacilarin
ve ekonomi uzmanlarinin kendi
cikarlart icin bile bile milyonlarca
insanin  yasamlariyla oynadigini
o6grendikce, onlara kiyasla masum
goéruntyorlar. Bu karakterler arasin-
da en ilgin¢c olani Steve Carrell’in
muazzam bir incelikle canlandirdidi
ekonomi uzmani Mark Baum. Baum,
ilk basta ekonominin ¢okisini
bildigi icin zengin olacagina se-
viniyor, fakat bu c¢okistin sorum-
lularin ne kadar umarsiz oldugunu
6grendikce icinde bir depresyon
olusuyor. Hikayeye filmin tek elle
tutulur ahlaki standartlarina sahip
olan karakteri olarak baslayan eski
bankaci Ben Rickert (Brad Pitt), bu
tahmin meselesinde iki genc¢ ban-
kaclya yardimci oluyor. Genclerin
basarilarinin ardindan kendilerini
kutlamasina sinirlenen Rickert, fil-
min en dnemli konusmasini veriyor:
‘Bu sacmaliklar yizinden gercek
insanlarin yasamlari mahvolacak’

BlyUk Acik, dinya ekonomisinin
bile bile nasil alasagi edildigini
6grenmek isteyenlerin izlemesi ge-
reken bir film. Ne zaman seyirciye
sirf konusunun 6nemi yUzinden
‘Bu filmi izlemelisin’ dense, se-
yircinin aklina hemen ‘sikicr’, ‘cid-
di’, ‘bayicr’ gibi sifatlar gelir. Fakat
Baydk Acik, McKay’in absirdist
komedi deneyiminden faydala-
narak hizli, eglenceli ve komik bir
film vyaratiyor. McKay, seyirciye
karmasik ekonomik detaylari ola-
bilecek en basit bicimde aciklamak
icin hic¢ bir an dérdinci duvari yik-
maktan sakinmiyor.

| CHRISTLIAN

BALE

CARELL
 GOSLING

§ BRAD

wal RO TIRE ALTHOR OF
MONEYBALL”

AND

“THE BLIND SIDE’

wam 1 rige

e SR I e U |

Street

jargonlarini
icin film yildizlarinin
ve hatta Unli bir sefin seyirciye

ilginc  Wall
actklamak

dondp vyaratict metaforlar  kul-

landigi sekanslar belki de filmin
en ilgin¢ anlarini yaratiyorlar. Evet,
“Dlz bicimde bu ciddi problem-
leri aciklasam ilgilenmezsiniz, o
Robbie’yi ban-

ylzden Margot

yoya koyalim, o anlatsin” gibi sinik
bir yaklasim var McKay’'de. Fakat
seyirci Uzerine ukalallk yapmak
yerine daha eglencelik, “Biz filmi
yazdik, ama biz de anlamak icin
ugrasiyoruz, hadi hep beraber an-
lamaya calisalim” gibi evrensel bir
yaklasima da sahip.

BlyUk Acik, her ne kadar absirdist
bir drama/komedi yapisina sahip
olsa da aci gerceklerden kacmayan
bir film. Hikayede ABD’yi kapsiyor,
fakat bu acgézIUlugin ve bencil-
ligin faturasini Turkiye de olmak
Uzere ddnyanin geri kalani halen
6demekte. ABD hikimetinin Wall
Street’in kontrolU altinda oldugunu
biliyoruz, yani ilerde bu durum-
larin pek de degismeyecegini fark
etmek zor degil. iste bu ylzden
BlyUk Acik gibi filmler cok dnemli.
Seyirciyi A sinifi yildizlar ve enerjik
bir anlatim ile eglendirirken yavas
yavas gerekli 6fkenin ylUzeye cik-
masini saglayan bir film.
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