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SIGMACERT Uluslararasi
Belgelendirme sirketi 2009 yilinda faaliyete
baslarmis bir kurulustur. Ekim 2015 de sirketler
grubumuza devir islemleri tamamlanmig ve
marka degerini her gecen giin artirarak
biyimeye devam etmistir.

“IKi GUNU ESIT OLAN ZIYANDADIR"
Hadisi Serifini ilke edinen firmamiz, daima
gelismeye ve gelistirmeye zaman ayirmistir.
Faaliyete basladigimiz her alanda kisa stirede
idol alinan bir firma haline gelmenin
mutlulugunu yasamaktayiz. Sadece kendimizi
gelistirmenin ¢6ztm olmadigini, tim sektcri
gelistirmemizin ¢6ziim olacagina inanarak,
bireysel degil kitlesel calismalara 6nem
vermekteyiz.

Zamanin, gecmisten glindmctize en
énemli kavram oldugunu ve déniist
olmadiginin farkinda oldugumuz icin her
alanda ilgili kurumlardan direk yetkilerimizi
alarak daima hizli ve sorunsuz céziimler
liretrmekteyiz.
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gg:igtss\i/ﬁnetim Sistemi Halk Egitim Onayli

ILK YARDIM EGiTiMi

Saglik Bakanligi Onayli

1SO 14001

Cevre Guvenligi Yonetim
Sistemi Belgesi

Cida Guvenligi Yonetim Sistemni
Belgesi

Tirk Patent Enstitiisi Onayli
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Gida Alanindaki Tdm
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Misteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Belgesi
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sirlardir nice badirelerden gecmeyi basarmis Aziz milletimiz, 15 Temmuz darbe girisimini de basarisiz kilma gayretini

gOstererek tim dinyaya yeniden énemli bir mesaj vermis oldu. Bu badlamda, o gece meydanlarda verdigimiz

mUcadelede sehit diisen Gyemiz, kardesimiz Emin Glner ve yaralanan Uyelerimiz basta olmak Gzere miicadele eden
tim vatanseverleri saygiyla anmak istiyorum.

2016 yili boyunca gecirdigimiz zorlu slrec¢ devletimizin bekasi adina énemli bir takim kararlarin hizlica hayata gecirilmesi
gerektigi gercegini gdsterdi. Ozellikle yasama ve yiritmenin bir arada oldugu parlamenter sistemin bosluklarinin trettigi
bUrokratik vesayet, devlet kurumlarinin islevselligini azalttigi gibi Glkemizin en ¢ok ihtiyaci olan istikrarin da éndndeki en
blylk engeldi ve kadim devlet kiltirimizdn bir geregi olarak tek bash siyasi iradeyi yeniden tesis etmek icin anayasa
degisikligi kacinilmazdi.

Ekonomi KulUibl olarak, 6teden beri ifade ettigimiz “Gucli ve istikrarli Tirkiye” idealimiz, anayasa degisikligi referandumunda
“Evet” oyuyla tezahir etti. Referandum slrecinin baslamasini mateakip, tim teskilatlarimizla yurt capinda bircok etkinlik ve
kampanya calismasiyla net bir durus goésterdik. Basta diger STK’lar olmak Uzere, akademisyenler, yazarlar, devlet adamlari
ve yerel idarecilerle bir araya geldik. Uye bulusmalari ve halka acik toplantilarin yaninda ulusal basin, sosyal medya ve acik
hava reklam kampanyalariyla “Evet” kararimizin gerekcelerini kamuoyu ile paylasma imkani bulduk. Referandum slirecinde
maddi manevi destekleriyle katki saglayan tim Ekonomi Kullib Ailesine de bu vesileyle tesekklr ederim.

Uyelerimizin samimi gayretleri ile her gecen giin Ekonomi Kulibl Ailesinin blyudigini gdérmek ve teskilatlarimizin
boélgelerinde gerceklestirmis oldugu faaliyetler bizleri oldukca sevindiriyor. Alanlarinda basarili is ve meslek insanlarinin
Ekonomi Kullibii vesilesiyle bir araya gelerek ortaya ¢ikardigi sinerji, bizlerin gelecek adina ¢ok daha imitvar olmasini sagliyor.

Yakin dénemde gerek bdlge siyasetindeki kirilmalar gerek kiresel degisimlerin had safhada olacadini 6ngérdigimuiz
buglnlerde, Ulkemizin “Yerli ve Milli” is adamlarinin Glke ekonomisinin bagimsiz bir sekilde glclenmesi adina yapacagi
katkilari oldukca dnemsiyoruz. Bu baglamda Ekonomi Kuliibi is Forumlari projemizin Urdiin etabini da gectigimiz aylarda
gerceklestirdik. Tarihi ve kltdrel baglarimizin mevcut oldugu kardes Ulkelerle gerceklestirecegimiz benzeri ticari is birlikleriyle
Turkiye’miz sadece bdlgesel dedil ayni zamanda kilresel bir glic olarak diinya siyasetine ydn verecedine inancimiz tamdir.

Son olarak, Ekonomi Kulibd dergimizin ilk sayisina gdstermis oldugunuz teveccih icin tesekklr ediyor, her yeni sayida daha
da zenginlesen bir icerikle toplumsal kiltirimuaze katki saglamaya devam edecedimizi ifade etmek istiyorum.
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“EKONOMi KULUBU OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI”

Genel degerlendirmelerin yapildigi Ekonomi Kullbi olagan genel kurul toplantisi 29.01.2017 tarihinde Ankara’da
gerceklestirilmistir.

“YENI TURKIYE EKSENINDE ORTADOGU” PANELI 1

Ekonomi Kullibi Sanhurfa Teskilat’'nin 31.03.2017°de Sanliurfa il Merkezinde gerceklestirdigi Sanliurfa
BlyUksehir Belediye Baskani, Kayapinar Belediye Baskani ve Genel Baskanimiz Sayin Taner Bozkurt’un
katilimlari ile Gazeteci Yazar Sayin Abdurrahman Dilipak’in konusmaci olarak katildigr “Yeni Turkiye
Ekseninde Ortadogdu” baslikli panel gerceklestirilmistir.

“ANAYASA DEGISIKLIiGi VE
REFERANDUM” PROGRAMI

Cumhurbaskani Basdanismani
Sayin ihsan Sener’in konusmaci
oldugu, Ekonomi Kultb
Konya Teskilati tarafindan
06 Nisan 2017 tarihinde
dizenlenen “Anayasa
Degisikligi ve
Referandum”
baslikli program
dizenlenmistir.




“GUCLU EKONOMI iCiN EVET” PANELI

Ekonomi Kullibl Bursa Teskilati tarafindan Ak Parti Bursa Milletvekili Hiiseyin Sahin, Uludag Universitesi iiBF Dekani
Prof.Dr. Tayyar Ari ve Uludag Universitesi Rektdr Danismani Yrd.Doc.Dr. Fikri Pala’nin konusmaci olarak katildigi
“GUcli Ekonomi icin Evet” paneli gerceklestirilmistir.

Cumhurbaskani Basdanismani Sn. Ayse Turkmenoglu’nun konusmaci oldugu, Ekonomi Kultbt
Sanliurfa Teskilati’'nin 09.04.2017 tarihinde Viransehir’de dizenledigi ‘Yeni Tirkiye Ekseninde
Cumhurbaskanligi Sistemi’ konferansinda referandumda neden evet denilmesi gerektigi
anlatild.

“YENI TURKIYE EKSENINDE ORTADOGU” PANELI 2

Gazeteci-yazar Sn. Omer Turan’in konusmaci oldugu, Ekonomi Kultib Sanliurfa Teskilati tarafindan 08.04.2017
tarihinde “Yeni Turkiye Ekseninde Ortadogu” baslikli panel diizenlenmistir.

“ANKARA TiCARET ODASI ZiYARETI”

“CEVIK KUVVET TAZIYE VE DESTEK ZiYARETI”

Ekonomi Kullbu tarafindan 04.01.2017 tarihinde ATO Ekonomi KullibU olarak 21.12.2016°’da Ankara Cevik
Baskani Sn. Glrsel BARAN makamlarinda ziyaret Kuvvet polisimize taziye ve destek ziyaretinde
edildi ve istisarelerde bulunuldu. bulunuldu.
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“AiLE VE SOSYAL POLITIKALAR BAKANLIGI
ZIYARETI”

Ekonomi Kullibl olarak 03.01.2017 tarihinde Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanhgi Mistesari Sayin Ebubekir
Sahin makamlarinda ziyaret edilerek Ekonomi
Kulib(’nln faaliyetlerine degdinildi ve cesitli konularda
istisarelerde bulunuldu.

“CUMHURBASKANI BASDANISMANI YALCIN TOPCU
ZIYARETI”

30 Kasim 2016 tarihinde Cumhurbaskani
Basdanismani Sn. Yal¢gin TOPCU Cumhurbaskanligi
Kulliyesindeki makamlarinda ziyaret edildi. EkKonomi
KultbUnin faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
yapilarak cesitli istisarelerde bulunuldu.

“ANKARA HALK SAGLIGI MUDURLUGU ZiYARETI”
Ankara Halk Saglhgi Madird Sn. Uzm.Dr. Dogan

Akdogan Ekonomi Kultib Kurumsal iliskiler
Komisyonu tarafidan makaminda ziyaret edildi.

BANGLADES BUYUKELGISi ZiYARETI

Banglades Biytkelcisi Sn. M. Allama Siddiki’ye
nezaket ziyaretinde bulunuldu.

Ekonomi Kuliibii, referandum siirecinde *“Yerli ve
Milli Ekonomi Icin” ve “Giiclii ve Hizli Icraatlar Icin”
sloganlariyla “EVET” kampanyalan yiiriitti. Yurdun dort
bir yanindaki teskilatlariyla basta Giineydogu Anadolu
Bolgesi olmak iizere tiim bélgelerimizde; medya
mensuplarinin da katildigr konferans ve séylesiler, iiye
bulusmalan, ziyaret ve temaslar gerceklestirildi. Ayrica
biiyiiksehirlerimizin onemli noktalarinda pek cok acik
hava reklamlarinin yaninda ulusal ve sosyal medyada

etkin bir sekilde “Evet” kampanyasi yiiriitiildii.




“SN. MEVLUT CAVUSOGLU ILE EVET PROGRAMI

DUZENLENDI” “EKONOMI KULUBU EVET KAMPANYASI”

EKONOM|

Ulkenin bircok noktasinda ve televizyonlarda “EVET”

Disisleri Bakanimiz Sn. Mevlit Cavusodlu’nun katilimiyla
kampanyas! dizenlendi.

Ekonomi Kullib( Isparta Teskilati tarafindan
“REFERANDUMA EVET” programi dliizenlenmistir.
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EKONOMI KULUBU
1. ULUSLARARASI iS FORUMU

EKONOMi KULUBU AYDIN TESKILATI EVET : — | URDUN

KAMPANYASI
Ekonomi Kulib Aydin Teskilatimizin basin i = . R 5 . 1- INTERNATIONAL BUSINESS FORUM
mensuplarini davet ettigi kahvaltili toplantida R & I A : JORDAN

teskilatimizin calismalari ve referandum éncesi
neden EVET dedigimiz anlatildi, ydneltilen sorular

cevaplandirild.

jordanianform@ekonomikulubu.org

SN. BASBAKANIMIZ’IN TESRIF ETTIGI
“ANKARA STK’LARI EVET DiYOR” PROGRAMINA
KATILDIK.

Ekonomi KulUbU olarak, Sn. Basbakanimiz Binali
Yildirm’in da katildigi “Ankara STK’lar1 Evet Diyor”
programina istirak ettik. Diger STK temsilcileri ile
istisareler yaptik.

EKONOMIi KULUBU KOCAELI TESKILATI EVET
KAMPANYASI

Ekonomi Kullibl Kocaeli Teskilat tarafindan

dazenlenen, Mv. Sn. Sami Cakir’in katihmlariyla i ) 5 Kocaeli Milletvekilimiz
Ekonomik istikrar icin EVET konferansi " y, Sayin Sami Cakir'in
duzenlenmistir. T Tesrifleriyle.
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- 2 Ekonomi Kultbt Urddn’Un 6nde gelen

Onclligunde organize is adamlari kurulusu Jorda-

o

~ edilen  Turkiye-Urdin s nian Business Association ile
L J Forumuna, Urdin Ekonomi ortak gerceklestirdigimiz forum-
:‘; : Q;?. Bakani Sn. Yousef Mansour, Urdiin da Urdun’an s_ay|I| is adamlari ile bir 5 i-,
3 vg; ,br\@ BlyuUkelcisi  Sn. Murat Karagdz, araya gelindi. Iki Glke arasinda iliskilerin @(/\9 :
" . <2 ,g\z* Jordanian Business Association Baskani gelistirilmesi ve is adamlarinin ikili is iliski- ’“o;,;p 0/9
. /1] <<, é'\ Sn. Hamdi Tabaa ve Genel Baskanimiz leri gerceklestirilmesine ydnelik faaliyetlerde QO%
- S & Sn. Taner BOZKURT, Ekonomi Kullbu bulunuldu. Programdaki konusmalarin ardindan ”"o,?) 29
\2@6\\,&\9 Uyesi is adamlarimiz ile Urdunli is Adamlari Urdiin’de yatirim ve finansman irpkanlarl sunumlari /ég,o)“
6’3’@ katildi. Ekonomi Kultbl olarak 2023 hedefleri ile B2B ikili gbérismeler y_ap|ld|. Urdin Tarkiye BayU- ",
.\a‘?“ dogrultusunda Ulkemizin ihracat hacmini artirmaya kelcisi Amjad Adaileh’e, Urdln Blyukelciligi'nden Bislan %,
é}‘:"(\ yonelik cesitl_i_ Ulkelerde yapmayl hedefledigimiz Jalouga’ya, Amman Ticaret MU_saviri Nil Gokce’ye, Dis Tica- 0@&
@‘ forumlarin ilkini Urdtn’de gerceklestirdik. ret Uzmani Yenal Hactas’a ve TIKA Koordinatord Siddik Yildi- /@z&

rim’a vermis olduklari katkilardan dolayi tesekklr ederiz. %;/?
)
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Firmamiz 2000 yilinda kurulmus olup ilk ginden
URDUN iS$S GEZiSi HAKKINDA KATILIMCI UYELERIMIiZiN YORUMLARI jiibaren-baigrsHiEt irnan S el AU
~ Tiirkiye’de Pendik ve Iskenderun A B
— — 2 adet tesisi vardir. Pendik tesisin i T e
Mustafa ATMACA  (Yonetim Kurulu Oyesi) konsantrelerinden kavurma ve karistirmali

- www.metal-kim.com

lic teknolojisi ile iiretim yaparken, Iskenderun

fabrikasinda ise kendi ruhsatli sahasindan

acik ocak isletmesi ile Grettigi oksitli/stlfirll

bakir cevherlerinden Yigin Lici ve Solvent

Mustafa BALCI Ekstraksiyon teknolojisi ile yiiksek kaliteli

ve uygun fiyath bakir silfat tretmektedir.

Bu proses firmamizin patenti altindadir.

Tesislerimizin toplam bakir siilfat : A
uretim kapasitesi 300 ton/ay dir. o =5 e

Ekonomi Kullibl kurulus amaci geregi Devlet, Millet ve isl§m adina seckin bir topluluk olusturup, hakkiyla ticaret
yapan glzide insanlarin yer aldig essiz bir kurulustur. Urdlin gezisinde yol arkadaslarimin ortaya koyduklari
samimiyet ve duruslari ile bu davanin temellerinin ne kadar samimi ve saglam atildigini da gdérmds oldum.

Birbirinden degerli kardeslerimle gerceklestirdigimiz Urdiin ziyaretimiz doyumsuz anlarla doluydu. Son giin
gittigimiz Lut GolU'nin karsi kiyisindaki Filistin Bati Seria kiyilarina htizGnli  bir selam verdik ve 1. Dlnya
savasinda can veren Osmanli Turk sehitligi ise bizim su anda Suriye topraklarinda ne aradidimizin cevabiydi.

Selcuk CAKIR [ e

llk Ortadogu ziyaret duragim olan Urdiin sayesinde dnceleri verli Grlinlerin fiyat ve kalite noktasinda rekabetci e Bakir Sulfat
olamadigini diisindigim, ancak bu ziyaret sonrasi ne kadar yanildigimi ve aslinda kalite noktasinda oldukca e Bakir Oksit
tercih edilebilir oldugumuzu ve kiresel anlamda diinyada artik gercekci bir yer edindigimizi distinme firsatini e ey

yakaladim. Bu vizyonu bana katmakta emedi gecen herkese tesekkir ederim. e Bakir Karbonat

................................................. Unsal Taskin DICLE e Bordo Bulamaci

Gerek buyukelciligimizin ilgisi gerekse Urdunli is adamlari ve politikacilarin ilgisi hem kultbim adina hem de e Harman Alg Plus
Ulkem adina beni cok gururlandirmis ve Umitlendirmistir. Bu hususta basta bu bulusmayi sadlayan kulibimuze
ve bizleri orada yanliz birakmayan buyukelciligimiz ve Urdtnli isadamlarina cok tesekkir ediyorum. e ZnFloater

CengizGOKCEBAY

2023 hedefleri dogrultusunda Kullibimizin yapmis oldugu bu is formu fevkalade basaril ve katihmcilar . o
destekleyen yoni mikemmeldi. Hayirlara vesile olur insallah. TES'SLER'M'Z

-------------------------------------------------- Kamuran KAPLAN

Sadece is gorismeleriyle kalmayip, seyahat esnasinda kardeslik ve muhabbet ortaminin daha cok pekistigi bir
program oldu. Daha samimi ve sicak duygularla aile oldugumuzu daha da ¢ok hissettim. Organizasyonu yapan
baskanlarimiza tesekk(r ediyorum. Bunun gibi glizel calismalarin artarak devam etmesini temenni ediyorum.

Erhan KARABAG (Dis Ticaret Komisyonu Baskani)

Ulkemizin 2023 dis ticaret hedefleri ile ilgili (izerimize diiseni yapmak adina dostlarla omuz omuza yola ciktik ve
ilk hedefimiz olan Urdiin Is Forumunu basari ile tamamladik. Allah diger duraklarimizda da bizleri muvaffak
kilsin. Birlik, beraberlik ve kardesli§imizi daim eylesin insallah.

.................................................. (Grup Baskan Vekili) Alim KARAMUS

Organizasyonun amacl Uyelerimizin ihracatini arttirmak, ihracat kapasitesi olup da ihracat yapmayanlari buna
tesvik etmek ve dogal olarak tilkem ve biz (lyelere katma deder sadlamakti. [Ik kez yaptigimiz bu organizasyonda
tecriibe kazandik. Urdiin’e giden ekipte olan her bireyin birbirine gdstermis oldugu abilik, kardeslik, dostluk ise

sahsim adina en blyUk kazanc oldu.

Geri dénlsiim ve metalden Maden cevherden
BAKIR SULFAT ve BAKIR KIMYASALLARI URETIM TESISi BAKIR SULFAT ve ZiRAI ILAC URETIM TESISI

Balkir Oksit Bakir Sulfat

info@metal-kim.com

Tel: O 216 307 01 02-03 Fax: O 216 307 01 04
Velibaba Mah. Kahramanlar Cad. No: 34-1 Pendik/Istanbul/TURKEY




Ulkemiz ulastirma ve haberlesme yatirimlari ala-
ninda yabanci yatirmcilar icin bliylik firsatlar
barindiriyor. Bu firsatlar ile ilgili degerlendirme-
niz nelerdir?

Urkiye, son on bes yilda hayata gecirilen
Tk(‘jklu ekonomik reformlar sayesinde avan-

tajli bir konuma gelmis, yabanci yatirimci-
larin Turkiye’de yatirim yapmasi icin uygun yasal
altyapi tesis edilmistir. DUsUk vergi oranlari, tes-
vikleri, genis i¢c pazari ve 1996 yilinda dahil olu-
nan AB ile Gimrik Birligi de yabanci yatirim-
cilara 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Her ne kadar Ulkemiz ekonomisinin
olumsuz ydnde seyrettigine ve
glvenilecek bir pazar orta-
minin  olmadigina dair
tarld yalan yanlis ha-
berler yapilsa da
yabanci yati-
rimcilarin
son 15

yillik

Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme
Bakani

AHMET ARSLAN

“NE YAPARLARSA YAPSINLAR,
YATIRIMLARA DEVAM!”

dénemde her daim Turkiye’ye glvendigini ve ya-
tirrm yaptiklarini gériyoruz.

Dinyanin ekonomik ve siyasi krizlerin altinda ezil-
digi bir dénemde tim dinyaya parmak isirtan
Marmaray, Avrasya TlUneli, Osmangazi ve Yavuz
Sultan Selim Koprist gibi nice dev projelerde
bunu kanitladik. Hatta en son olarak 18 Mart’ta
temelini attigimiz 10 milyar liranin Gzerinde yati-
rimla gerceklestirilecek 1915 Canakkale KdprusU
icin 4’0 Japon, 3’0 Kore, 3’0 Cin, 2’si italyan ol-
mak Uzere toplam 24 firma sartname satin aldi.
15 firma ihalemize 4 ayri grup olarak teklif verdi.
13 klresel finans gurubu da biz bu projeyi finanse
etmek istiyoruz diyerek bizlere iyi niyet mektubu
yolladi ve finanse etmeye hazir olduklarini bildirdi.

Bu ne demek? Biz size gliveniyoruz, ekonominize
glveniyoruz, sizle birlikte kazanacagimiza inani-
yoruz demek. Glnesin balcikla sivanmayacadi or-
tada. Yaptigimiz her yatirimin, gerceklestirdigimiz
her projenin yerini buldugunu c¢ok iyi biliyoruz.

Ne yaparlarsa yapsinlar, ne derlerse desinler biz
yatirimlarimizi kesmeyecegiz. Aksine yeni proje-
ler Ureterek Tirkiye’nin ulasim ve iletisim altyapi-
sini daha da glclendirecegiz ve yabanci yatirimci-

lar hicbir zaman Ulkemize yatirim yapmaktan
cekinmeyecekler.



internet’in giin gectikce hayatimizin her alanina hiz-
la yayilmasi, siber glivenlik konusuna hayati bir 6nem
yiiklemektedir. Bakanliginizin bu konudaki ¢alismalari
hakkinda bilgi verir misiniz?

HUkUmet olarak siber glivenlik konusuna ayri bir 6nem
gosteriyoruz. Bildiginiz gibi Sayin Basbakanimizin ba-
kanhgi doneminden itibaren altyapi yatirimlari ile birlik-
te siber glvenlik konusuna 6nemli dizenlemeler ve ya-
tirrmlar yapildi. Hatta bu konu Milli Gavenlik Kurulu’nda
degerlendirilen ve izlenilen en énemli konulardan biri
haline getirildi.

2012 yilinda da Bakanlar Kurulu karariyla topyekdn siber
givenligin saglanmasi amaciyla Siber Glvenlik Kurulu
kuruldu. Ayrica Ulusal Siber Olaylara Midahale Organi-
zasyonu’nu olusturduk. Siber saldirilara midahale icin
Siber Olaylara MlUdahale Merkezlerini (SOME) kurduk.
2015 yilinda 392 kurumda kurulmus olan SOME sayisi
buglin itibariyle 545’e ulasmis durumda. Siber Glven-
lik Strateji ve Eylem Planlarini olusturduk. 2017°’den gU-
nimuize 3 ulusal, 1 uluslararasi siber glvenlik tatbikati
gerceklestirdik. Bu konuda en énemli hususlardan biri;
olaganistlt durumlarda tim yurtta kamu glvenligini

saglayacak ve siber saldirilara karsi mtdahale edecek
yapilari olusturmakti. Bu kapsamda uctan uca glvenlik
platformu olan ‘KamuNet’” agini gelistirdik. internet agi-
ni kullanmayan bu yapi sayesinde kamu verilerinin daha
guvenli bir sekilde iletilmesi ve blylk veri altyapilarimi-
zin gtvenligini saglamis olduk.

Ancak elbette siber dinya ug¢suz bucaksiz bir alan.
Riskler cok blyutk. Bunu ¢ok iyi biliyoruz ve biz bunlari
yaptik bize yeter demiyoruz. Buglin geleneksel savas,
terd6r eylemleri, karsi istihbarat faaliyetleri artik siber
dinyanin kurallarina goére gerceklesiyor. Bu neden-
le bircok Ulke, siber tehditlere karsi 6zel siber ordular
kuruyor. Bizim bir deyisimiz vardir. Ya av olacaksin ya
da avcl. Bizim bu dijital cagda av olmaya niyetimiz yok.
Ancak avciyl da en iyi avcl tanir. iste bu nedenle avcilari
yanimiza cekiyoruz. Siber savunmamizi onlarla gic-
lendiriyoruz. Sanal savaslar icin ordumuzu onlarla ku-
ruyoruz. Siber Kapasite Artirimi programi cercevesinde
dizenledigimiz “Siber Yildiz” yarismasi da bizim siber
ordumuzu kurmaya yénelik calismalarimizdan birisi.

S6z konusu yarisma icin Glkemizin siber savunmasinda
gorev almak isteyen toplam 27 bin 855 kisinin basvuru-
sunu aldik. 20 Ocak’ta diizenledigimiz yarismaya 12 bin
416 bireysel, 1.256 grup katildi. Kiran kirana bir micade-
le icinde gecen yarisma 24 saat strdd. Yaris sonucu tim
bayraklari yakalayarak siralamaya giren ve bugin 6dul-
lerini verecegimiz ilk 15 grubu siber glvenlik ekibimize
aliyoruz. Burada 6ddl alan bu 15 grubun bir kismini BTK
binyesindeki Ulusal Siber Olaylara Midahale Merke-
zi’'nde degerlendirecediz. Bir kismini da kamudaki siber
glvenlik alanlarina yonlendirecegiz.

Ulkemizin ulastirma ve Haberlesme alaninda yiiriittii-
gl mega projeler, gezi olaylarindan itibaren Tiirkiye’ye
yonelik saldirilarda bazi ¢evrelerin 6zellikle itiraz et-
tigi noktalardan biridir. Ulkemizin icinde bulundugu
uluslararasi konjonktiirii de dikkate alirsak, bu mega
projelerin lilkemize yakin gelecekte ivme
kazandiracagi alanlar nelerdir?

Tarkiye cografi olarak Asya, Avrupa ve Afrika arasinda
dogal bir képrd konumunda bulunuyor. Ayrica 3-4 sa-
atlik ucus ile 1,5 milyar insana ve 31 Trilyon dolarlik bir
pazara ulasabilecek muazzam bir noktada. Bu neden-
le TUrkiye’yi Asya, Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu ve
Kafkaslar ve Kuzey Karadeniz Ulkeleri arasinda ulasimin
her tirinde uluslararasi bir koridora ¢evirmeyi hedefli-
yoruz.

Osmangazi Képrust, Yavuz Sultan Selim Koprisu, Av-
rasya Tuneli, Marmaray, llgaz 15 Temmuz istiklal Tuneli
gibi basariyla bitirdigimiz mega projeler, binlerce kilo-
metre bolinmuis yol, yiksek hizli tren hatlari, 26°’dan
55’e cikardigimiz aktif havalimani sayisi ve  denizleri-
mize insasina baslattigimiz dev limanlar ile cag atlatti-
gimiz ulasim alt yapimiz Tarkiye'yi tasimacilik alanin-
da guclendiriyor.

Dedigim gibi Turkiye bulundugu konum itibariyla kara
yollariicin cok énemli koridorlarin gectigi bir yer. 12 bin
kilometrenin Gstlinde 8 adet uluslararasi koridor Turki-
ye’den gecmekte.iste bugiline kadar yaptigimiz yatirim-
larla olusturdugumuz orta koridor, Turkiye’nin Kuzeyin-
de ve Gilneyinde bulunan uluslararasi koridorlara gére
en kisa, kapidan kapiya ulasimin en rahat oldugu kori-
dor ve bu vasfiyla éncelikli tercih edilebilirligi ytuksek.

Yine, istanbul Yeni Havalimani da Turkiye’nin jeo- ya
politik 6nemini artirma acisindan dustndlmis

bir proje. Jeopolitik acidan kulresel planda

iddiall havayolu sirketleri icin faaliyet
merkezi olarak hizmet edecek bir
Usse sahip olmak ¢ok 6nemli bir
unsurdur.

Bizim bu dijital cagda av olmaya
niyetimiz yok. Ancak avciyi da
en iyi avei tanir. [ste bu nedenle
avcilari yanimiza cekiyoruz.

Daha 6ncede belirttigim Gzere konum olarak 1,5 milyar
insanin ucakla 3 saatte erisebilecedi bir cografyadayiz
ve bdlgedeki 31 trilyon dolarlik ticaret hacminden ya-
rarlanma imkanina sahibiz. Tamamlandiginda istanbul
Yeni Havalimani, 150 havayolu sirketine 350’nin Gzerin-
de destinasyona ucus imkani saglayacaktir. Bu baglam-
da istanbul, Turkiye’nin disariya acilan kapisi konumuy-
la bu trafigin merkezinde yer almaktadir ve istanbul
Yeni Havalimanrnin bu konumu destekleyecegi ve
gelistirecegi kacinilmazdir.




TURKSAT 6A uydusu, yabanci sirketler aracihgiyla ya-
pilan uydularimizin aksine ilk milli uydumuz olacak.
2019 yilinda bitirilmesi planlanan bu proje ile ilgili ¢ca-
lismalardan ve bitirildiginde lilkemize saglayacagdi kat-
kilardan bahseder misiniz?

Tarkiye’nin en blyUk Ar-Ge projesi olan ilk yerli haber-
lesme uydumuz TURKSAT 6A'nin TUSAS arazisinde
bulunan Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test (USET)
Merkezi’'nde Uretimine basladik. TURKSAT 3A yapilirken
Fransa’ya, TURKSAT 4A vyapilirken Japonya’ya mihen-
dislerimizi génderdik. Mihendislerimiz bu isi 6grendi-
ler ve simdi de TURKSAT 6A projesinde gérev aliyor-
lar. TUBITAK Uzay tarafindan BILSAT uydusu, RASAT
uydusu, Goktirk 2 uydusu gelistirildi. Aslinda Turkiye
su ana kadar gdézlem uydularini gelistirebiliyordu ama
haberlesme uydumuz yoktu. Simdi TURKSAT 6A de ha-
berlesme uydumuzu kendimiz gelistirecegiz.

Maliyeti yaklasik 550 milyon TL. Bunun 150 milyon
TL’sini TUBITAK geri kalan kismini Bakanligimiz karsila-
yacak. Burada yerli Gretimde AR-GE s6z konusu oldugu
icinde cok 6nemli bir proje. Kendi uydu platformumuzu
elde etmis olacagdiz ve bundan sonraki uydu projele-
rinde de bunu kullanacagiz. TURKSAT 6A haberlesme
uydusu uzaya gonderildiginde, Turkiye haberlesme uy-
dusunu Uretebilen 10 Ulke arasina girmis olacak.

Bakanliginizin demiryollarina verdigi 6nem; Marmaray
yiiksek hizli tren ve metro aglari gibi projelerden anla-
stliyor. Bu projeler ile birlikte tiim diinyanin yakindan
izledigi Bakii-Tiflis- Kars demiryolu projesinin tilkemi-
ze saglayacagdi katma degerden ve lilkemiz {izerinden
ticaret yapmak isteyen diger lilkeler icin dneminden
bahseder misiniz?

istanbul Bogazinda Turkiye’yi ulusal ve uluslararasi ka-
rayolu ve demiryolu tasimaciliginda Asya ve Avrupa
arasinda kesintisiz bir glizergah haline getirecek Yavuz
Sultan Selim Koéprisu ile demiryolu baglantili Marma-
ray’in yik tasimaciligina aciimasina paralel olarak Ba-
kU-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi hayata gecirildiginde
Orta Asya ve Kafkasya’ya kadar baglanarak Avrupa’dan
Cin’e kadar demiryoluyla kesintisiz yUk tasinmasi mim-
kiin hale gelecektir.

Gurcistan tzerinden Turkiye ile Azerbaycan, Orta Asya,
Cin ve Mogolistan arasinda demiryolu baglantisi olustu-
racak Baku-Tiflis-Kars Demiryolu projesi (BTK) hizmete
girdiginde yUk ve yolcu tasimaciliginin bélgeye sadla-
yacagl katma deger ve istihdamin yani sira boélge al-
keleri arasindaki iliskilerin gelismesine, katki saglayarak
Ulkelerin dostluk iliskileri de pekistirecektir. Baslangicta,
1 milyon yolcu ve 6,5 milyon ton yUk, orta vadede 3,5
milyon yolcu, 35 milyon ton yUk tasinmasi hedeflen-
mektedir.

Tarkiye Uzerinden Asya ve Avrupa’yl kesintisiz olarak
demiryoluyla birbirine baglayacak Marmaray ve Ba-
kU-Tiflis-Kars vb. projeler sayesinde demiryolu sektdri-
ndn tasimaciliktaki payr da artmis olacaktir. Béylece sa-
nayi, tarim ve maden alanlarinda tasimacilik maliyetleri
disurulerek, lojistik faaliyetlerin en énemli tedarik zin-
ciri halkas! olan tasimacilikta tGlkemiz daha gulclU hale
gelecektir. Her tirli malin tasimasi daha az Ucretle ya-
pilarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda rekabet gicl
elde edilecektir. Ayrica, karayolundaki trafik yogunlugu
belli bir oranda demiryoluna kaydirilarak uluslararasi
karayolu yuk tasimacihiginda yasanan gecis belgeleri
kota sorunu da asilmis olacaktir.

Tamamlandiginda diinyanin en uzun koprisi olacak
olan 1915 Canakkale Képriisii icin imzalar atildi. Bu
projenin basta Canakkale ve cevresi olmak lizere Ege
Bolgesinin kalkinmasinda biyik pay! olacagi asikar.
Projenin ulusal ve uluslararasi alanda bize saglayabi-
lecedi avantajlardan bahsedebilir misiniz?

Bu koprl, Turkiye'nin gelisimi, toplumun kalkinmasi ve
cumhuriyetimizin 100. yili icin koydugumuz hedeflere
ulasmada énemli bir yapi olacak. Sizinde belirttiginiz
Uzere 1915 Canakkale Képrist tamamlandidinda, 2 bin
23 metre orta aciklikla diinyanin en uzun asma kopru-
sU olarak tarihe gececek. Onunla da yetinmeyecegiz.
Gerek yaklasim viyaduklerini gerekse ayaklar sonrasi
acikhigr distindiginiz zaman, 5,2 kilometrelik bir me-
safeyle dlnyanin en blyUk kdprisinid yapmis olaca-
§iz. Kdpri Gzerinde 2x3 tasit seridi bulunacak. Ayrica
Marmara Otoyol Ringi’nin de tamamlayicisi halkasi bu
kopri olacak. Gelibolu-Lapseki arasinda yapilacak olan
1915 Canakkale Képrisini Malkara’ya kadar otoyolla
birlestirmis olacagiz. Malkara’dan itibaren gerek Kesan,

Ne yaparlarsa yapsinlar, ne derlerse desinler biz ’
yatirrmlarimizi kesmeyecegiz. Aksine yeni projeler

Ureterek Tiirkiye’nin ulasim ve iletisim altyapisini = ”~
daha da giiclendirecegiz ve yabanci yatirrmcilar '
hicbir zaman llkemize yatirim yapmaktan
cekinmeyecekler.
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1915 Canakkale Képriisi, Tirkiye’nin
gelisimi, toplumun kalkinmasi ve cum-
huriyetimizin 100. yili icin koydugu-
muz hedeflere ulasmada énemli bir
yapi olacak.




gerek ipsala, Avrupa’ya giden bélinmis yollarla da bag-
lanmis olacak. Koprl, Avrupa ve Balkanlari Glkemizin
en blyudk boélgelerinden Ege Bdlgesi’ne en kisa yoldan
baglamis olacak. Ayrica basta istanbul olmak tzere tim
Trakya’nin yUkint Gelibolu Gzerinden Ege’ye aktaracak.

Kanal istanbul Projesinde son gelismeler nelerdir? Pro-
jenin lilkemize saglayacadi ekonomik ve stratejik avan-
tajlar neler olacak?

Proje kapsaminda istanbul Blytksehir Belediyesi, Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi, Basbakanlik Toplu Konut idare-
si Baskanligi (TOKI), Orman ve Su isleri Bakanhgi, Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanlidi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi gibi bircok kurumla calisiyoruz. Ayrica bilimsel
calismalar acisindan da 4 Universiteden destek aliyoruz.

Bugtine kadar Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Karayollari
Genel Mudurligumiz, TOKI, istanbul Biyiksehir Beledi-
yesi ve cesitli Universiteler kanal projesi ile ilgili calisma-
lar yapti. Ayrica proje alani icin Cevre ve Sehircilik Ba-
kanligi tarafindan cesitli 6lceklerde haritalar hazirlandi
ve TOKI tarafindan Kanal Bélgesinde sehircilik altyapisi
icin planlama calismalari yapildi.

Diger yandan cesitli Universiteler tarafindan Kanal is-
tanbul’'un yapimi icin 6n rapor calismalari yapildi ve bu
calismalara ilaveten hidrolik, hidrojeolojik, geoteknik, je-
ofizik vb. calismalarin diinyadaki diger yapay kanal (Pa-
nama, Sltveys, Korint) érnekleri de gbéz éniinde bulun-
durularak; tath su kaynaklarimiz ve tarim arazilerimizin
korunmasi, olusabilecek olumsuz cevresel etkilerin mini-
mize edilmesi icin detayl bilimsel calismalarimiz devam
etmektedir.

Ayrica ilgili kurumlar arasinda koordinasyonu saglamak
amaciyla protokol calismalari ve projenin hayata geciri-
lebilmesi icin gerekli yasal diizenlemelerin altyapi calis-
malari da devam etmektedir.

Yaklasik 43 kilometrelik, blyUk gemilerin gecebilece-
gi cok dnemli bir kanal yapacadiz. Sehircilik anlaminda
Ozellikle orman, sulak alanlar, tarim alanlari ve etkilesen
alanlari da dikkate alarak 5 glzergahla ilgili calismayi
son asamaya getirdik. Projenin finansmaniyla ilgili de
bircok alternatif Gzerinde calisiyoruz.

Kanaldan 1,7 milyar metrekip hafriyat cikacak. Bu ¢ikan
malzeme kalitelerine gbére degerlendirilecek ve gerekli
yerlerde kullanilacak. Cikacak malzemeyle istanbul Yeni
Havalimani’nda oldugu gibi kdmur ocaklarindaki cukur-
lari dolduracagiz. Rekreasyon alanlari olusturacagiz. Ta-
rim acisindan kullanilabilecek verimli topraklari da yine
tarim icin baska yerlerde degerlendirecediz. Bataklikla-
ri yesillendirecegiz ve yapay adalar insa edecegiz. Bu
adalari Uzerinde hayat olacak ve yasanabilecek sekilde
insa edecediz. Rekreasyon alanlari basta olmak Uzere
gelir getirici projeler yaratilacak ve projelerin pazarlan-
masindan elde edilecek gelir, kanalin finansmaninda kul-
lanilacak. Bu kapsamda adalar Gzerinde konut projesi de
gelistirilebilecek ve bu adalara yénelik deniz trafigi de
olusacak. Kanal cikislarinda ve adalarda, liman ve yanas-
ma alanlari da olacak.

Yapilmasiyla birlikte su an istanbul Bogazindan gecen
gemi trafigini azaltacadindan trafik glvenligini arttira-
cak ve olasi felaket risklerini azaltmis olacak. istanbul
Bogazr'nda gecmis yillarda meydana gelen  Indepen-
denta ve Nassia kazalari hala akillarimizda ve bizler icin
ders niteliginde. Biliyorsunuz istanbul Bodazi degisken
ve ters akinti bulunmasi nedeniyle cok riskli bir gecis
yolu ama bizim yapacagimiz yapay bogazda bdyle do-
gal riskler olmayacak. Béylece bogdazdan gecen gemiler
icin hem glvenli bir gecis zemini saglanacak hem de
zamandan tasarruf edilecek. Cink( kanal olumsuz hava
sartlarindan etkilenmeyecek ve gecisi kullanacak gemi-
ler acisindan bir sikinti olmayacak. Il

Tiirkiye’yi Asya,
Avrupa, Kuzey Afrika,

Ortadogu, Kafkaslar ve
Kuzey Karadeniz lilkeleri
arasinda ulasimin her
tiiriinde uluslararasi

bir koridora cevirmeyi
hedefliyoruz.

Yapiimasiyla birlikte su
an Istanbul Bogazindan
gecen gemi trafigini
azaltacagindan trafik
gtivenligini arttiracak

ve olasi felaket risklerini

azaltmis olacak.
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‘ler diinyada yeni bir ekonomik
yaklasimin popdtler oldugu yillar
olarak 6n plana ciktl. Reagan’in

secilmesiyle beraber arz-yonli iktisat yaklasimi ABD
ekonomisinde uygulanmaya calisildi. Baskan Reagan’in
ekonomik programinda yer alan unsurlardan belki de
en cok éne cikan vergi indirimleri olmustur. Baskanin
ekonomi politikalarinda diger dnemli unsurlar da kamu
harcamalarinin azaltilmasi, para arzinin daraltilmasi,
devletin piyasaya mddahalesinin azaltilmasi vb.
olmustur.

Amerika’da R.Reagan,
ingiltere’de M. Thatcher’in
disa aclk btyime modeli
olarak lanse ettigi bu yeni
sistem ayni zamanda
klresel politikalarin
da baslangici kabul
edili. ~ Yani  ekonomik
kUresellesme dlnyay! tek
bir pazar gibi gérme, bu
pazara yonelik dretme

amacina dayanarak
dinya ile uyuma
dayaniyor. Kiresellesme,

Ozellikle 1980’li yillardan
itibaren ortaya atilan
neo-liberalizm ya da “yeni sag” olarak adlandirilan
politikalarin giindeme gelisi ile birlikte hiz kazanmistir.
Neo-liberalizm 1980’li yillarin basindan itibaren ABD’de
Ronald Reagan ve ingiltere’de Margaret Thatcher
tarafindan uygulamaya konulan bir dizi sosyo-kulturel,
ekonomik, siyasal ve ideolojik boyutlar iceriyordu.
Baslangicta Reagan ve Thatcher ile birlikte anilan neo-
liberalizm son 35 yildir dinya genelinde en yaygin
politik egilim haline gelmistir. Bu 6Jreti sistemi, kiresel
dizen fikrini de iceren “Washington S6zlesmesi” olarak
da bilinmektedir. Neo-liberal Washington Sézlesmesi,
ABD hikimeti ile blytk oranda belirledigi uluslararasi
finans kuruluslart  (Kiresel Sermaye) tarafindan
tasarlanan ve yine bunlar tarafindan cesitli yollarla(!)
diger Ulkelerde de yUr(rlige konan piyasa merkezli
ilkelerin bir araya getirilmesidir.

90’ yillar yeni bir baskanla, Bill Clinton’la (1993-2000)
basladi. Dikkatli ve ihmli bir Demokrat olan Clinton,
kendinden &nceki baskanlarin belirli yaklasimlarini
dile getirdi. Clinton, saghk sigortasinin kapsaminin
genisletilmesine yonelik iddiali 6nerisinin  Kongre

tarafindan  vyasalastinimasini  basardiktan  sonra,
Amerika’da “blyUk hikimet” déneminin sona erdigini
ilan etti. Belirli kesimlerde piyasa gulclerinin devreye
sokulmasina calisti ve Kongre ile isbirligi yaparak
yerel telefon hizmetlerinin rekabete acilmasini sagladi.
Sosyal yardim 6demelerinin azaltilmasi konusunda da
Cumhuriyetcilerle isbirligi yapti. Buna karsin, Clinton
her ne kadar kamu calisanlarinin sayisini azalttiysa da
hiktmet Glke ekonomisinde yasamsal bir rol oynamayi
sUrdrdq.

1993’n son ceyreginden
itibaren, ABD’de imalat
sanayi ihracatinin ve
rekabet glclnin tekrar
hareketlenmesiyle imalat
sektérl glcld bir blydme
trendine girmisti ve
beraberinde  ekonominin
neredeyse tamami
genislemisti. GSYIH %4,5
oraninda buylyor ve
beklentiler de yukari dogru
revize ediliyordu. Issizlik
orani %6’nin biraz altina
dismuis bir durumdayken
ABD Merkez Bankasi
1994-1995 Subat aylan
arasinda faiz oranlarini tam
3 puan artirarak “parasal kosullari sikilastiran bir yol”
izlemeye koyuldu. Bu adim iyilesmenin hizlanmasini
bir yil ertelemisti. Yinede 1995’in sonundan itibaren
ABD Merkez Bankasi yeni yil ile beraber kredileri
kolaylastirdi ve ekonomi tekrardan hiz kazanarak
genisleme dénemine girmisti. Bu dénemin baslarinda
ekonomi hafif duraklasa da iki yil boyunca hizlanarak
arttigini gdérmekteyiz. imalat sanayi ihracat artisi 1993-
1997 yillari arasinda %11,2’lik ortalama ile ihracat katma
degerinin sektdérin toplam katma degeri icerisindeki
payini bu dénemde %20-25 artirmistir.

ABD ekonomisi milenyuma ekonomik krizile basliyordu.
1995 ile 2000 yillari arasinda endistrilesmis lkelerin
borsalari, yeni internet sektdér(i ve bu sektoér ile ilgili
alanlardaki gelismelerden faydalanarak 6z sermaye
degerlerini hizla artirabileceklerini gérduler. 1998-99
yillarindaki dusUk faiz oranlari, baslangic sermayesi
miktarinin artmasina yardimci olmustu. Bu balonun
sismesi hisse degerlendirmelerinde rekor artislarin
oldugunu gorenlerin normalden daha hizli davranip
daha az Onlem almalarindan kaynaklanmaktaydi.

<«Trump, Beyaz Saray’daki
ilk resmi is gtiniinde kiiresel
sermayenin ontinii acan Obama
yénetiminin yaptigi antlasmayi
iptal ederek yeni dénemi
baslattl.

2000’in Mart ayinda ortaya c¢ikan kriz “.com” balonu
olarak adlandirildi. Kisaca “.com” olarak isimlendirilen
internet tabanl yeni pek cok grup sirketin hizla aciimasi
ve milenyumla birlikte cogunun batmasi sebebiyle
2000 krizinin de ismi konmus oldu.

11 Eyltl 2007deki ikiz Kulelere yapilan terér saldirisi
olayindan sonra ABD’nin iktisat politikalarini
degistirdigi gértintyor. Cumhuriyetci George W. Bush
propagandasini “serbest ekonomi” den yana kurarken
vergi indirimini savunuyor, buna karsilik rakibi Al Gore
Demokrat cephe kimligiyle “kamu harcamalarini”
6zendirme yoluyla ekonomik canlanmanin mimari
olacaginin s6zUnl veriyordu. Ancak sUrekli dalgali

seyreden ekonomik gidisat sonrasinda terdr olayl da
yasaninca ekonomin goérinim iyice kirmizi alarm
vermeye basladi. Saldirinin hemen ardindan Amerikan
kongresinden saldiridan sonra olusan given bunalimini
asmak, ekonomiyi canlandirmak, durgunlukla kivranan
ekonominin 6nlnl acmak adina toplam 130 milyar
dolarlik iki baylk paket ciktl. Yani Keynesyen politikaya
kisa bir donlUs yaparak kamu harcamasi yaratarak
“ekonomik canlanmay!” saglamay! amacladilar. ABD,
dolara deger kaybettirirken enerji kaynaklarina el
koydu. Bu el koyma sonucunda petrol fiyatlari hizla
artti. Ortaya cikan fazlaliklar dinyanin diger bolgelerine
sicak para ve kredi olarak girdi. Krediler bilhassa
gayrimenkul ve otomobil icin harcandi.




2000’li yilarin basinda yasanan “.com” Kkrizinin ve
2007de yasanan 11 EylUl terdr saldirisinin ardindan
bircok yatirimci paralarint  nereye vyatiracaklarini
bilemedikleri icin emlak sektérini kendilerine bir
glvence olarak gérdukleri sdylenebilir. George Bush’un
secimi kazanmasl ve yasanan terdr saldinilarinin
ardindan, Amerika Birlesik Devletleri’'nin ekonomi
politikalarinda  6nemli  degisiklikler  yasanmaya
baslamisti. Bu degisim ile birlikte %6,5 oranlarinda
bulunan faiz oranlari  %2’nin altina kadar geriledi.
ilerleyen dénemlerde faiz oranlari %1 oranlarina kadar
disralda.

2008 Kiresel finans krizi dinya tarihi boyunca
yasanan en blyulk krizlerden biri olarak gorilmektedir.
Etkilerinin bugiln bile hala devam ettigi kiresel krizin
178 yilik Lehmann Brothers’in ABD’de batmasiyla
basladigi kabul edilir. 2008 Kiresel Krizin temelinde
genel olarak kabul edilen neden olarak distk gelirli
ve zayIf kredi gecmisine sahip hane halklarina verilen
ylUksek riskli subprime ipotekli konut kredilerinin
oldugu séylenmektedir. Bu krediler riskli oldugundan
dolay! kredide uygulanan faiz orani diger kredilerde
uygulanan faiz oranindan yUksektir. Ayrica subprime
kredilerin kredi tutari/tasinmaz degeri orani da
goreceli yuksektir. Subprime ipotekli konut kredilerinin
cogu degisken faizli olmakla beraber, degisken faizli
subprime kredide ilk iki veya Uc¢ yil dusik sabit faiz
orani ve daha sonra 6 ayda bir belirli bir endekse gbre
ayarlanan degisken faiz orani uygulanir. Disuk faiz
oranlari ve finans kuruluslarinin risk almasi subprime
kredi hacmini artirmistir.

2008 krizi sonrasinda faiz oranlarinin sifira
yaklasmasiyla klresel kriz sonrasinda inanilmaz bir
parasal genisleme oldu. Kredi hacmi blytk 6lctde
genisledi. ABD Merkez Bankasi bilancosu 700 milyar
dolardan 4 trilyon dolara cikariimisti. 2002 yilinda
dinyada 2 trilyon dolar seviyesinde bir parasal blytklik
varken 2016 yilina gelindiginde bunun 16 trilyon dolara
ciktl. Elbette bu kriz sonrasinda uygulanan parasal
genisleme sidrecinde zenginler servetlerine servet
katarken fakir kesim daha da fakirlesti. Gelir dagilimi
adaletsizligi daha da artti.

Eski FED Baskani Bernanke’nin son dénemlerinden
itibaren parasal blydkligin tekrar en azindan 1-1,5
trilyon dolar seviyesine indirilme calismalarina baslandi.
Bdylece dolar tUm dinyada deder kazanmaya basladi.
Normal bir ddnemde paranin gelismekte olan Ulkelere
gitmesi gerekirken gelismekte olan Ulkelerden 739
milyar dolarlik bir para cikisi oldu. Piyasalardan cekilen

bu dolar seviyesi sebebiyle basta Cin olmak Uzere
gelismekte olan Ulkelerden muthis bir para cikis slreci
basladi. ABD faiz oranlarindaki artis beklentisi sermaye
akimlarinin daralmasina bu da kUresel ticaretin
zayiflamasina yol acti.

FED’in bilancosunu dizeltme cabalari kapsaminda
dolarin artan degeriyle birlikte Cin bu kiresel kur
savaslari icerisinde 2015 yilinin ikinci yarisinda bir
devallasyon yaptl. Bu devalUasyon FED’in faiz kararini
ancak 2 ay erteleyebildi.

Bilindigi Gzere FED 2015 yili aralik ayinda 0,25 bp faiz
artirnmina gitti. Bu durum piyasalarda karar éncesinde
fiyatlandigi icin karar sonrasinda c¢ok buyidk bir
tUrbulans yasanmadi. Gectigimiz glinlerde ABD merkez
bankasinin Federal Danisma Konseyi, 2016 yilinda bir
ya da iki faiz artirrmina gidilmesi dénerisinde bulundu.
Ancak yine bir defa faiz artirrmi yapabildi. Bununla
birlikte yakin zamanda bolgesel Fed Baskanlar’'ndan
gelen sahin yanlisi aciklamalar da 6zellikle gelismekte
olan Ulkelerde dolarin yUkselisini destekledi. Nitekim
Goldman Sachs Group sali gind, dolardaki diststn
sona erdigini acikladi. Bu, dolarin diger para birimlerine
karsi deder kazanmaya devam edecedi anlamina
geliyor. Ancak bu durum ABD’nin dis ticaret acigi ve
cari islemler acigini artirmaya devam edecek.

GREAT AGAIN
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Kiresellesmeciligin sonuna dogru 2008 Kuresel
Finans krizi sonrasinda dinya genelinde uygulanan
ekonomik yap! degisme gdstermeye baslamistir. Kriz
sonrasinda dinya genelinde uygulanan korumaci
ekonomik politikalar kiresel ticaretin sinirlanmasina
ve yatirimlarda ciddi bir yavaslamaya yol acti. Nitekim
2008den bu yana dunya Ulkelerinin 1400’Un Uzerinde
korumacilik tedbiri aldigi belirtiliyor.

Trump Ne Yapacak?

“Once Amerika” sloganiyla baskan secilen Trump
2008 kiresel krizi sonrasinda dlinya genelinde artan
korumaci politikalari ABD icinde uygulayacak ve
genislemeci mali politikalari hayata gecirecek. Nitekim
baskanlik koltuguna oturan Donald Trump, yaptid
konusmada “Buglnden sonra topraklarimizi yeni bir
vizyon yonetecek. Buglinden itibaren 6nce Amerika
gelecek” sozleriyle bunu acik bir sekilde ilan etti.
Baskanligi déneminde yiritecedi politikanin temelinin
“ABD’ye tam badlilik” olacagini ifade eden Trump,
“Fikirlerimizi acikca konusmaliyiz, anlasmazliklarimizi
dirdstce tartismaliyiz, ancak her zaman birlikten
yana olmaliyiz. ABD birlestiginde yenilemez” dedi.
Yine ayni konusmasinda Trump “Buradaki zaferler

sizin zaferleriniz olmadi, onlarin elde ettikleri basari
sizlerin basariniz olmadi. Degdisim bashyor ¢link( bu
an sizin anmiz. Washington DC’deki iktidari aliyoruz
ve sizlere halka veriyoruz.” sozleriyle uzun zamandir
kiresel sermayenin yonetiminde olan ABD y6netiminin
artik el degistirdigini ve klresellesmenin eski glcinu
kaybedecegini ilan etti. Yaptigi konusmada “Milliyetci
kanimiz ortak. Ayni bayradin altinda kalbimiz carpiyor.
Koprtler, havalimanlari, tineller, bu sahane ulusun
hizmetine sunulacak” s6zleriyle milliyetci akimin daha
da yayginlasacaginin isaretini verdi. Trump ABD para
birimi dolarin, kismen Cin’in kendi para biriminin
degerini dusUk tutmasi sebebiyle “Bizim sirketlerimiz
onlarla rekabet edemiyor cinki paramiz fazla degerli.
Ve bu bizi éldiriyor” dedi. Trump secim kampanyasi
sirasinda “yogun” vergi indirimleri ve 1 trilyon dolara
kadar cikabilecek altyapi harcamalari taahhit ederken
serbest ticaret antlasmalarina karsi olmasi ve ABD
disindaki ABD firmalarinin ABD’ye mal satmalari
durumunda %35 vergi Odeyeceklerini belirtmesi
kiresellesmenin tersine doénmesini ve korumaci
politikalarin kuresel ticaretin daha da azalacaginin
isaretini vermektedir.

FED, 2008 krizi sonrasinda izlenen parasal genisleme




politikasini 2013 yili mayis ayinda durdurmus ve 2015 yili
aralik ayindan itibaren faiz artirrmina gitmisti. Béylece
dolar son yillarda diinya genelinde deger kazanmaya
baslamisti. Trump’in mali genislemeyle bUylmeye
yoénelik politikalarini fiyatlayan yatirimcilar nedeniyle
ABD borsalari, rekordan rekora kosarken bircok finans
kurulusu ABD’ye yonelik bliylime tahminlerini yukari
yoénli revize ediyor.

Trump, Beyaz Saray’daki ilk resmi is glintiinde klresel
sermayenin 6nind acan Obama ydnetiminin yaptidi
antlasmayi iptal ederek yeni dénemi baslattl. Dinya
ekonomisinin %40’Ina tekabll eden Pasifik’e kiyisi olan
12 Ulke arasindaki Trans Pasifik isbirligi Anlasmasi’'nin
(TPP) ABD ayadini iptal etti. Diger taraftan Trump’in
Beyaz Saray Ulusal Ticaret Konseyi’nin basina getirdigi
Peter Navarro Financial Times’a verdigi mdilakatta,
“dasuk avronun, Almanya’yi diger Avrupa Ulkeleri ve
ABD’ye karsi avantajli konuma getirdigini” 6ne sirerek,
“TTIP’yi iki tarafh bir anlasma olarak gérmeye en blylk
engel, AB’deki diger Ulkeleri ve ABD’yi ciddi derecede
dasidkdegerliolan ‘Gstikapall Alman markinr’ kullanarak
istismar eden Almanya’dir” ifadelerini Kkullanmisti.
Buna karsi cevap ilging bir sekilde Almanya’dan geldi.
Almanya Maliye Bakani Schaeuble “euro kurunun
Almanya icin ¢ok disik oldugunu ve ECB’nin (Avrupa
Merkez Bankasl) genislemeci para politikasinin Alman
ekonomisinin ihracat fazlasini artirdigini” sdyledi.
Ancak ECB Baskani Draghi, ABD’nin kur maniptlasyonu
suclamalarini reddetti ve “deregtilasyon planlarinin
gelecek finansal krizin tohumlarini ekiyor olabilecegi”
uyarisinda bulundu.

Bununla birlikte Trump, 17 Ocak’ta Wall Street Journal’a
verdigi mulakatta, “Para birimimiz cok gicli. Bu bizi
oldarayor.” ifadesini kullanmisti. Daha énce de Cin’i
Yuani ve Japonya’yl Yeni devalle etmekle suclayan
Trump, yo6netiminin, ddéviz manipllasyonu yapan
Ulkeleri hedef alacagini sdylemisti.

Klresellesmenin  zayiflatildigi  ve  milliyetciligin
glclendigi yeni dengede yatirimlar ve serbest ticaret
antlasmalari da yeniden sekillenecektir. ABD Baskani
Trump’in ABD’ye mal satmaya calisan ABD firmalarinin
%35 vergi Odeyecedi yoénindeki politika ile ABD
firmalarini  Glkesine c¢cekmeyi planlamakta boylece
blyUmeyi artirip istihdami azaltmayi hedeflemektedir.
Trump’in izledigi politikalara karsi Klresel Sermaye
(Zurih’tekiisvicre Federal Teknoloji Enstitiist tarafindan
43.000 ulus Usth sirketin iliskilerin incelenmesinden
1318 sirket grubunun kiresel gelirin %60’in1 elinde tutan
ciddi bir gtic sahibi oldugu ortaya ¢cikmistir. Bu dev, avci

'y,

“
Kiireselcilik akiminin
savunucusu olan bu yapi tek
diinya devleti kurma hedefleri
dogrultusunda hareket etmis,
neredeyse her iilkede FETO gibi Bir
Paralel Devlet Yapilanmasi kurmustur.

cekirdek grup birbirine siki sikiya bagl 147 sirketten
olusmaktadir.) Trump’in uyguladigi politikalara karsi
harekete gecti.

Bu gliciin mensuplari sadece sirket sahipleri degil. Ayni
zamanda Ust dlizey ydneticiler, akademisyenler, siyaset
adamlari gibi seckin kisiler de cikarlari dogrultusunda
hareket ederek bu glice tabi olabilmektedirler.
Klreselcilik akiminin savunucusu olan bu yap! tek
dinya devleti kurma hedefleri dogrultusunda hareket
etmis, neredeyse her Ulkede FETO gibi bir Paralel
Devlet Yapilanmasi kurmustur. Kiresel Sermaye,
ABD’de cokuluslu sirketler, finans odaklarinin sahipleri,
Ust dizey yoneticileri ve vakif temsilcileri Gzerinden
o6rgdtlenmeye baslamistir. Bununla birlikte disince
kuruluslari  (think-tank), CIA’'ye personel yetistiren
Universiteler, CIA’ye hizmet veren kuruluslar, Ust
dizey siyasetciler ve blrokratlar, Soros gibi ekonomik
tetikciler ve basin/medya/sosyal medya kuruluslari
Uzerinden agini genisletmistir.

Nitekim Rusya’nin Washington BulyUkelcisi Sergey
Kislyak ile yaptigi telefon gérismesinin icerigine dair
iddialar Gzerine Beyaz Saray Ulusal Glvenlik Danismani
Michael Flynn gectigimiz ay istifa etmisti. Bunun
Gzerine ABD Baskani Trump sosyal medya hesabi

Gzerinden “istihbarat &rgitleri, Washington Post ve
The New York Times’a yasadisi bir sekilde bilgi veriyor.
(NSA ve FBI?) Buradaki gercek skandal, gizli bilgilerin
‘istihbarat’ tarafindan sekerleme gibi dagitilmasi.

Hic Amerikanca degil.” dedi. Bu durum ABD’de
yasanan klreselci-ulusalci savasinin siddetlendiginin
en net goéstergesidir. Onimizdeki 4 yil bu savasin en
onemli aktodrld de stphesiz Trump olacak. Il
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l Sekil 1. Ulkeler bazinda en yiiksek Ar-Ge yatirimi yapan sirketler

Kaynak: Avrupa Komisyonu Ar-Ge Raporu 2015

Transfer edenler ve Kaybedenler

Teknoloji gelistirme noktasinda yeter 6lciide gelisim
gosteremeyen Ulkeler daha ziyade teknoloji transfer
etmek durumunda kalmaktadir. Bu pozisyonda kalmak
her ne kadar ¢cok olumlu olmamakla birlikte, teknoloji
transfer edebilmekte belirli bir ekonomik glicl gerek-
tirmektedir. Teknoloji siniflandirmasinda en problemli
durum ise kaybedenlerin pozisyonudur. Bu Ulkeler Ar-
Ge ve teknoloji gelistirme noktasinda neredeyse hicbir
cabasi olmayan Ulkeleri temsil etmektedir. Teknoloji si-
nifi anlaminda bir degerlendirme yapildiginda Tirkiye
bUylk 6lclde teknoloji transfer eden Ulkeler sinifinda
yer almaktadir. Bu pozisyonda kalmak bizim icin kabul
edilebilir degildir. Hizli bir sekilde liderlerin takipgileri
ve lider pozisyonuna dogru tirmanmamiz gerekmek-
tedir. Teknoloji sinifinda tlkemizin Ust siralara tirma-
nabilmesi icin karar vericiler bUyUk bir titizlikle mese-
lenin Gzerinde durmaktadirlar. Bu dogrultuda son 15
yildir Ar-Ge yeteneklerimizin gelismesi ve Turkiye’nin
teknoloji gelistirme noktasinda hamle yapmasli icin
buyUk fedakarliklar yapilmaktadir. Karar vericiler T0r-
kiye’'nin 2023 vizyonunu ortaya koyarak dinyanin ilk
10 ekonomisinden biri olmamizla ilgili hedefi belirle-

mistir. Bu hedefe ulasmak ancak glcli bir Ar-Ge yete-
negdi ve ileri teknoloji GrUnleri gelistirip ihrac etmeyle
mUmkUn olacaktir.

Tiirkiye Ar-Ge Noktasinda Atilim Yapiyor

Gayri safi milli hasiladan (GSMH) Ar-Ge’ ye ayrilan pay
Ulkeler icin 6nemli bir gdsterge durumundadir. 2000
li yillarda Ulkemizde GSMH’ dan Ar-Ge’ ye ayrilan pay
binde ¢ dizeyindeydi. Son yillarda bu pay sirekli ola-
rak artis gostermistir. 2016 yili itibariyla GSMH’ dan Ar-
Ge’ ye ayrilan pay Ulkemizde % 1.06 dizeyine gelmis-
tir. Bu artis cok dnemli bir dizeye tekabll etmektedir.
Ama gelismis Ulke ortalamalariyla karsilastirildiginda
yeterli diizeyde degildir. OECD ulkelerinin ortalamalari
% 2.33 diizeyinde seyretmektedir. Tirkiye’nin Ar-Ge’ ye
ayirmis oldugu pay bu ydnde artis gdstermis olmakla
birlikte henliz istenen dizeye gelememistir. 2023 viyo-
numuzda Ar-Ge’ ye ayrilan pay % 3 olarak belirlenmis-
tir. Bu hedefe ulasabilmesi icin karar vericiler gerekli
calismalar yarutmektedirler.

2023 Vizyonu Dogrultusundaki Hedefler Hayatidir

Karar vericilerimiz 2023 vizyonu kapsaminda énemli
hedefleri belirlemistir. Bu hedefler arasinda diinyanin
ilk 10 ekonomisi arasina girmek ilk sirayr almaktadir.
Bu dogrultuda ihracat rakamlarimizi arttirmak énem-
li bir katki saglayacaktir. ilk 10 ekonomi arasinda yer
alabilmemiz icin ortalama 500 milyar dolarlik ihracat
hedefinin yakalanmasi gerekmektedir. Bu rakam iceri-
sindeki ileri teknoloji Grlnlerinin payinin % 20 dlzeyine
ctkarilmasi 6nemli bir gdsterge olarak belirlenmistir. En
onemlisi de TUrkiye’nin orta ve ytksek teknolojili Griin-
lerde Avrasya’nin dretim UssU haline gelmesi hedefi
ortaya koyulmustur. Turkiye’nin
2023 hedeflerine ulasabilmesi
icin Ar-Ge ve teknoloji gelistir-
meye daha fazla yatirm yap-
mas! gerekmektedir. Yapilan
yatirimlarin ticarilestirilebilir
artn ve teknolojilere dénUsti-
rilmesi dogrultusunda c¢aba
gosterilmelidir. ileri teknoloji
drGnleri ve bunlarin ticarilesti-
rilmesi icin ilk adim Ulkemizin
sanayisinin Ar-Ge, Yenilik ve
teknolojik dgrenme yetenekle-
rinin detayl olarak analiz edil-
mesidir. Onemli bir noktada
strddrdlebilir Ar-Ge basarisi
icin Universitelerin bu calisma-
larin icinde olmasi gerekliligidir.
Bilimsel destek olmadan Ar-Ge yapmak ve yenilige
dondstirmek midmkin olmayacaktir. Teknoloji gelis-
tirmede basarili olan Ulkeler Universitelerle birlikte bu
basariyl saglamaktadir.

Ar-Ge ve Inovasyonda Universiteler itici Giictiir

Tarkiye’'nin sudrdardlebilir ekonomik kalkinmayi ger-
ceklestirmesi icin Ar-Ge ve inovasyon merkezli orga-
nizasyonlara olan ihtiyaci siddetlidir. Bu organizas-
yonlarin yaninda Uzerinde durulmasi gereken bir husus
ise kamu, sanayi ve Universite Uclistndn isbirliginin
saglanmasi ve butinlesik bir Ar-Ge ve inovasyon ka-
pasitesi olusturmada bunu kullanmalaridir. Bilimsel
kesifler, icat, yenilik ve Pazar arasindaki déngi Univer-
sitelerin Ar-Ge ve yenilik tretimindeki hayati dnemini

ortaya koymaktadir. Bilimsel alt yapisi glcli Glkeler
daha fazla kesif yapabilmekte ve kesifler sonucunda
ilgili sahalarda bircok icat yapilabilmektedir. icatlarin
bir kismi da yenilige dontstlrilmekte ve tlketicinin
kullanimina hazir hale getirilmektedir. Kisaca bilimsel
kesiflerle baslayan sirec nihayetinde ticari degere do-
ndsebilmektedir. Kamu, Universite ve sanayi arasindaki
isbirliginin saglanmasi bu déngtyl srekli dinamik tu-
tabilecektir.

Universite-Sanayi arasindaki isbirligi sadece cift taraf-
Ii bilgi transferi olarak dustnilmemelidir. Bu isbirligi
bilginin ticarilestiriimesi ve ekonomik gelisimin sag-
lanmasi acisindan Kilit bir rol oynamaktadir. Arastirma
bulgularina gb6re gelistirilen
yeni Urin ve teknolojilerin yak-
lasik %10’unun Universite-sana-
yi isbirligi yapilmasaydi ortaya
citkmayacadi belirtilmistir.
Universite-Sanayi isbirliginin
istenen dlzeyde gerceklesmesi
6nemlidir. Bu anlamda akade-
mik ve sektorel iliskinin karsilikli
ylUksek motivasyonla stirmesini
saglamak gerekmektedir. Yal-
nizca Universitenin ya da sana-
yinin angajmani, ya da yalnizca
bir tarafin sagladigi faydaya
odaklanarak Universite-sanayi
isbirligini anlayamayiz ve iliski-
den beklenen ciktilara ulasmak
mUmk{n olmayacaktir. Univer-
site-Sanayi isbirligi 2000’lerde
daha ziyade Triple Helix Modeli
(Uclh sarmal) ile aciklanmustir.
Bu model glinimiz rekabet sartlarinda yeterli olma-
makta ve yeni model dnerisi ortaya atiimistir.

Triple Helix Modeli (iiclii sarmal) yerine Quadruple
helix modeli (dortlii sarmal)

Gelisen ekonomi, rekabet ve uzun dénemli strddrile-
bilir blydme icin Gc¢lt sarmal modeli yeterli degildir. Bu
nedenle temeli paydas yaklasimina (stakeholder theo-
ry) dayanan quadruple helix modeli toplumdaki diger
paydaslara, gelistirilen inovasyonu kullanan paydas-
larla birlikte yaratmaya (co-creation) ydénelik bir mo-
deldir. Dortli sarmal modelinde paydaslar ve 6zellikle
beklenen inovasyonun kullanicilari pasif dedil, isbirligi
kapsaminda gelistirilen inovasyonda s6z sahibi ve ka-
timcidir. Toplumsal ihtiyac ve sorunlarin farkinda ola-
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rak isbirligi odaklarini yénlendirir. Kullanicilarin stirece
dahil edilmesi geribildirim mekanizmasini aktif hale
getirdigi gibi, isbirligi yoluyla gelistirilen inovasyonun
acik bir inovasyon olmasina neden olur. Dértli sarmal
modelinde taraflarin isbirligi, birlikte yaratma (co-cre-
ation) streciyle desteklenmektedir.

Ozellikle 2006’ dan itibaren, daha acik ve katilimci bir

isbirligi olmasi geregine odaklanan Quadruple Helix
Modeli ortaya cikmistir (Sekil 2).
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lSek/'/ 2: Quadruple helix (d6rtli sarmal) modeli

Quadruple helix modeli, paydas yaklasimini temel alan
bir isbirligi modeli ortaya atmistir. Universite, sanayi ve
devletin yani sira toplumsal ve cevresel her tirlG pay-
dasin acik inovasyon ve birlikte yaratma stirecine dahil
olmasini dnermistir. Universite sanayi isbirligini boyle
bir isbirligi modeli ile aciklamistir. Universiteler bilimsel
bilgi Uretimi kanallari ve elit egitim kurumlari olmanin
Otesinde, ekonomik blylme ve sosyal gelisimin itici
glcl olmaya baslamislardir. Gercekci Ar-Ge ve inovas-
yon stratejilerinin belirlenebilmesi noktasinda Gniversi-
telerinde icinde oldugu isbirliklerinin saglanmasi stra-
tejik bir rol oynayacaktir.

Gercekci Stratejiler ve Bu Stratejilerin Uygulamaya
Gecirilmesi

Tarkiye sanayisinin gUcli bir inovasyon tretme potan-
siyeline ve miteakibinde uluslararasi teknolojik marka-
lara sahip olmasi icin gercekgi stratejiler belirlenmeli-
dir. Ar-Ge, Teknolojik 6drenme, yenilik yetenekleri ve
teknolojik markalasmaya yonelik altyapisal envanteri-

nin ayrintili olarak ortaya koyulmasi sarttir. Bu dog-
rultuda birincil ve ikincil verilerden elde edilecek de-
tayli bilgiler ileri istatiksel veri analizleri kullanilarak
analiz edilmelidir. Analizler sonucunda elde edilen
bulgularin degerlendirilmesi sonucunda Ulkemizin
izleyecegdi Ar-Ge ve inovasyon stratejileri gercekci
olarak ortaya koyulmalidir. Bundan sonraki asama
ise belirlenecek stratejilerin bir takvim dogrultusun-
da uygulamaya gecirilmesidir.

2023 vizyonu Tarkiye’nin Kiresel Ar-Ge liginde (st sI-
ralara tirmanmasini amaclamaktadir. Turkiye icin ha-
yati 6nemdedir. Ar-Ge liginde ana oyunculardan biri
olma hedefimizden vazgecmemek durumundayiz.
Bu hedefi gerceklestirmek icin Ar-Ge ve inovasyon
stratejilerimizi gercekci olusturmak 6nemlidir. Bu-
nun yaninda belirlenen stratejilerin de uygulamaya
gecirilmesi gerektigini unutmamak gerekmektedir.
En fazla yapilan hatalar arasinda stratejiler belirlen-
dikten sonraki asamanin yeterince 6nemsenmemesi
yatmaktadir. BlyUk basarisizliklar belirlenen strate-
jilerin uygulamaya gecirilmemesinden kaynaklan-
maktadir. Buradaki temel sebepte ydneticilerin daha
ziyade planlama yapmak Uzere egitilmis olmalari ve
strateji uygulamalari konusunda yeterince deneyimli
ve bilin¢li olmamalaridir.

Ar-Ge, inovasyon, teknolojik 6grenme yetenekleri
ve teknolojik markalasmaya ydnelik stratejileri be-
lirleyip, bu yetenekler ve yetkinliklerimiz arasinda
entegrasyon saglanmalidir. Bundan sonra belirlenen
stratejilerin tutarli sekilde uygulamaya gecirilmesine
caba sarf edilmelidir. Béylece kiresel diizeyde gicll
Ar-Ge yeteneklerine sahip bir Glke konumuna dogru
ilerlenebilecektir. I
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dyebilmesi ve yok olmamasidift,

Yenilenenollir enerfi

ek bir enerji kaynagmna badimh olmamak
Tadlna Ulkeler enerji kaynaklarini cesitlendirme

ve alternatif enerji kaynaklarini  kullanma
konusunda politika gelistirmektedirler. Son 20 il
icerisinde, ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklari
ekseninde enerjide alternatif arayislart hizlanmistir.
“Dogal kaynaklardan elde edilebilen ve kendini sUrekli
yenileyebilen bir enerji kaynadr” olarak tanimlanan
yenilenebilir enerjiyi diger enerji cesitlerinden ayiran
en 6nemli 6zellik dodal bir evrim icerisinde kendisini
yenileyebilmesi ve yok olmamasidir.

Yenilenebilir enerji cesitleri; glnes enerjisi, rizgar
enerjisi, jeotermal enerji, hidrolik enerji, biokultle
enerjisi, dalga enerjisi ve hidrojen enerjisidir.
S6z konusu kaynaklar dinya genelinde genis bir
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Grafik.1 Dinya Toplam Nihai Enerji Tiketimi

Kaynak: Key World Statistics 2016, IEA

‘potansiyele sahip olmalarina ragmen dinya toplam
nihai tiketimine bakildiginda ilk sirada fosil yakitlarin

yer aldigr goridlmektedir. Ancak, son yillarda artan
enerji tlketimleri, ithal kaynaklara olan badimlilik,
yapilan yatirimlar, gelisen teknolojiler ve artan cevresel
kaygilar gibi cesitli faktorler yenilenebilir ener;ji
cesitlerinin kullanim oranlarini giderek artirmaktadir.

Uluslararasi  Enerji Ajans’nin 2016 Diinya Enerji
Yatirimlari raporuna gére, 2015 yilinda yenilenebilir
enerji alanina en ¢cok yatirim yapan ilk 5 Ulke arasinda
Cin’in basi cektigi gértlmektedir. Cin’i sirasiyla A.B.D,
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l Grafik.2 Kiresel Elektrik Uretimi, 2014

Kaynak: Key World Statistics 2016, IEA

Avrupa Birligi, Rusya ve Hindistan takip etmektedir.
Enerji tlketiminin en yogun oldugu alanin elektrik
Uretimi oldugu g6z &éninde bulunduruldugunda,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik Gretiminde de
ayri bir 6neme sahip oldugu aciktir. 2014 yilinda klresel
toplam elektrik Uretiminin ylzde 22,7’si yenilenebilir
kaynaklarindan (hidroelektrik dahil) elde edilmistir.
Dinya genelinde gerceklestirilen kapasite artirimlari
ile birlikte bu rakamin 6nimizdeki yillarda daha da
artacagi 6n goériimektedir.



Yukarida verilen bilgiler 1sidinda, yenilenebilir enerji
kullaniminin dinya genelinde hizli bir artis trendi
sergiledigi acikca goértlmektedir. Ancak, yenilenebilir
enerji tiketiminin nihai enerji taketimi icerisindeki
artis oranlari beklentilerin altinda seyretmektedir. Bu
durumun baslica nedenleri; gelismis Ulkelerde eneriji
talebinin yavas bir sekilde artmasi, mevcut alt yapilarin
degistiriimesinin zaman almasi ve gelismekte olan
Ulkelerde onceligin fosil yakitlara verilmesi, olarak
siralanabilir.

Bu baglamda, dinya genelinde Ulkelerin eneriji
politikalarini yenilenebilir enerji kullanimini artirma
ve bu alandaki teknolojilerinin gelistiriimesi yéninde
sekillendirdigi gorilmektedir. Bu durum yenilenebilir
enerji  kaynaklarinin  kullanimini  yayginlastiriima
acisindan son derece dnemlidir.

Yenilenebilir Enerjinin Durumu

TUkettigi enerjinin ylzde 70’ini dis pazarlardan temin
eden Tlrkiye, 6zellikle son 15 yilda yenilenebilir eneriji
alaninda ciddi ilerlemeler kaydetmistir. Fosil yakit
tiketiminin en Ust seviyelerde oldugu Tlrkiye’de eneriji
politikalari, Glkenin enerji ihtiyacini yerli kaynaklardan
karsilanarak disa badgimliligin  azaltiimasi, enerji
kaynaklarini  cesitlendirerek strdirilebilir  enerji
kullaniminin saglanmasi ve enerji Uretimi ve tiketimi
neticesinde cevreye verilen zararlarin en aza indirilmesi,
cercevesinde sekillendirilmektedir.

2002 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklari kurulu glct
12 bin 277 MW olan Turkiye’de 2016 yil itibariyle kurulu
glic ylUzde 172 oraninda artarak 33 bin 352 MW’a
citkmistir. Ancak, toplam elektrik Gretiminin yaklasik
ylUzde 6’sini (hidrolik enerji hari¢) yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan karsilayan Turkiye’'nin hedeflerine
ulasmada ilerlemesi gereken uzun bir yolunun oldugu
gorilmektedir.

Tarkiye, sahip oldugu cografi konumuyla yenilenebilir enerji potansiyeli bakimindan olduk¢a avantajli bir durumda
olmasina ragmen yenilenebilir kaynakli enerji tGretimi halen yeterli diizeyde degildir. Sahip oldugu potansiyelden
yeterince yararlanamamasinin arka planinda yiksek maliyetler ve yasal diizenlemelerdeki eksiklikler yer almaktadir.

Ulkenin enerjiithalatindaki yiiksek bagimliligi g6z éniinde bulunduruldugunda mevcut yenilenebilir enerji potansiyelinin
kullanima kazandirilmasi uzun vadede TUrkiye acisindan oldukc¢ca 6nemli bir kazanim olacaktir.

Enerji talebinin yaklasik olarak yizde 70’ini disaridan temin eden bir Glke olan Turkiye’nin fosil yakitlara olan
bagimliidini azaltmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklari ile cesitlendirme saglamasi gerekmektedir. Uzun vadede
Tarkiye’nin enerjide disa bagimliigini ve enerji ithalatindan kaynakli cari acigini énemli 6lclide azaltacak olan
yenilenebilir enerji, arz giavenligini saglamanin yani sira milli gelir, istihdam, yatirim gibi bircok alanda da Turkiye'ye
kazanim saglayacaktir.

Yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda pazarini blyUtmesi ve beraberinde artiracagdi tuketimi ile birlikte Tlrkiye,
enerji ticaretinde merkez Glke olma yolunda da énemli bir adim atmis olacaktir. il
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Kredi genislemesinin finansal sektérin genel risk
dizeyini artirabilecek dizeylere ulasmasi durumunda 6z
kaynaklarin sermaye yeterliligine iliskin diizenlemelere
gore yetersiz kalmasinin 6nlne gecilmesi amaciyla
bankalarca bulundurulmasi beklenen

ilave cekirdek sermaye tutarini ifade eder.

Faiz oranlarindaki degdisimi ifade eden bir dlcim birimidir.
Virgllden sonraki dérdinci haneye karsilik gelir (0,0001).
Ornegin faiz oraninin %5,25’den %6,75’e yikselmesi
durumunda 150 baz puanlik bir artis s6z konusudur.

Diger bir deyisle 100 baz puanlk degisim %7’lik degisime
karsilik gelmektedir.

6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda
Kanun kapsaminda elektronik para ihrac
etme yetkisi verilen tizel kisidir.

Enflasyonun, beklenen enflasyonun Gzerinde
gerceklesmesi halinde olusacak kaybi telafi etmek
amaciyla reel faize eklenen risk primini ifade etmektedir.
Diger bir ifadeyle, nominal faiz orani; reel faiz orani,

enflasyon beklentisi ve enflasyon risk primini icermektedir.

Bu risk primi enflasyonda dalgalanmalarin yasandigi,
belirsizliklerin oldugu Ulkelerde s6z konusu olmaktadir.

Ulkelerin birinde veya birkaanda ortaya cikan sorunlar
ylUzinden tedirgin olan uluslararasi yatirimcilarin benzer
Ozelliklere sahip Ulkelerden yatirimlarini hizla cekmeleri
ve bu sekilde olumsuz yatirim kosullarinin diger tlkelerin
finansal sistemlerine de yayilmasidir.
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Finansal piyasalarda, bu piyasalarda faaliyet gosteren
kurumlarda ve 6deme sistemlerindeki istikrari ve soklara
karsi dayanikliligi ifade etmektedir. Bu alanlardaki
istikrar genelde finansal sistemin saglikli ve istikrarli
islemesini, dolayisiyla ekonomideki kaynaklarin tretken
bir sekilde tahsisini ve risklerin uygun bir sekilde
yonetim ve dagilimini beraberinde getirmektedir.
Finansal istikrarsizligin ise ekonomide énemli sorunlar
yaratacad! bilinen bir olgu olup, yasanan finansal
krizlerin yiksek maliyeti finansal istikrarin &nemine
isaret etmektedir.

CozUmleme sirasinda ortaya cikan zararlara finansal
kuruluslarin sermayedarlarinin yani sira bu kuruluslara
kredi saglayanlarin da ortak edilmesi uygulamasidir.

Yatirim riskine karsi korunmak amaciyla finansal
pazarlardaki araclari etkin ve dogru bir bicimde
kullanarak olasi ters fiyat hareketlerine karsi yatirrmcinin
yatirimini glivenceye almasidir. Yatirimci,
karsilasilabilecek riskleri belirli bir degere disirmek
amaciyla vadeli islem sézlesmeleri yardimiyla uzun
pozisyon alarak gelecekte fiyatlarin yikselecegdi
beklentisi ile vadeli islem s6zlesmesi satin alabilir veya
kisa pozisyon alarak gelecekte fiyatlarin disecedi
beklentisi ile vadeli islem sézlesmesi satabilir.

Belirli bir sepetteki ticarete konu olan benzer mal

ve hizmetlerin farkl Glkelerdeki fiyatlarini birbirine
esitleyen doviz kurudur. Satin alma gtcl paritéesi
hesaplanirken sadece ticarete konu olan mal ve
hizmetler g6z 6ninde bulunduruldugundan bu tir bir
hesaplama iki Ulke parasi arasindaki degisim oraninin
gercek degerini 6lcmekte yetersiz kalabilmektedir.



Ali YALCIN MEMUR-SEN Genel Baskani

odern kapitalist dlinya sistemi iki yonlU
M bir erime sahiptir. Birincisi yapisal olarak

adlandirabilecegimiz  uzun ddénemli erim,
ikincisi ise birinciye bagdli olarak glincelin icinde yapip
edilenleri sekillendiren kisa dénemli erim. Uzun dénemli
erimi daha ziyade hegemonya kavrami c¢ercevesinde
ele alabiliriz; kisa dénemli erimi ise hegamonik aklin
belirledigi yapip etmeleri.

Bu tez, daha ziyade kapitalist dinya sistemi icin
gecerlidir. Tarihin tam da bu noktasinda, ¢dzilme
ve dagilmalarin olusturdugu endiseler arasinda,
yeni déneme iliskin ve fakat pek de kulak asilmayan
paradigmal yaklasimlarin ¢cogaldidina sahit oluyoruz.
Artik yeni tanimlara ve dolayisiyla yeni bir sisteme
ihtiyacimiz oldugu kesin. Temel sorun, degisim
kavraminin asil anlamina doéntk tanimlamalarin,
uzun hegemonik slrecin olusturdugu aliskanliklar

Bugiin iktisadi analizlerin
emedgi paranteze alan ve ‘boliisiim
sorununu’ aforoz eden yaklasimlari
da kapitalizmin yapisal tasarrufia

elde ettigi sorunun bir gostergesidir.

tarafindan emilme riskidir. Tarihsel kapitalizmin, icinde
buldugumuz zaman diliminde gelistirdigi kulttre
bakacak olursak, ’her seyin bir piyasasi vardir’ seklinde
Ozetleyebiliriz. Bu motto ile birlikte ‘her yeni fikrin’ hatta
‘hakikate tesmil edilebilecek bir eylemin’ dahi birden
piyasa tarafindan tUketildigine sahit oluyoruz. Céztlme
ve toza doénisme tam da burada gerceklesmektedir.
Fakat bu ayni zamanda hegemonya sistemin de sonu
anlamina gelecek bir dzelliktir.

Bugin iktisadi analizlerin emegdi paranteze alan ve
‘bolisim sorununu’ aforoz eden yaklasimlari da
kapitalizmin yapisal tasarrufla elde ettigi sorunun bir
gostergesidir.  Ozellikle Anglo-Sakson hegemonya
sisteminin ‘iktisat esittir ekonometri’ denklemi, insani
davranislari da matematiksel bir denklem icine
hapsederek daraltma egilimindedir. Bunun temel
sebebi, ‘iktisadin’ finans kapitalizmin en tepesindekilere




déndk ‘danismanhk’ hizmetine indirgenmesinden

kaynaklanmaktadir.

Fakat ortada bir sorun vardir. Nihayetinde modern
iktisat, arz ve talep denkleminin kuruldugu piyasanin
saglikl islemesi Uzerine insa edilmistir. Yani, Gretim ve
tiketimin birlestigi alan olan piyasanin isleyebilmesi
icin finansal tekeli kiracak bolisim sorununun,
mutlak surette denklemin icine alinmasi gerekir. Bu da
sermayeyi elinde bulunduranlarin, emedge yani tretimin
insani tarafina iliskin en azindan teknik ve bir o kadar
erdemli bir ¢c6ziimleme yapmasiyla mimkuanddr.

Basta belirttigimiz yapisal sorun buna izin verir mi?
Piyasanin ‘gérinmez el teolojisiyle’ mihirlendigi
modern iktisat teorisi, zorunlu olarak tekellesmeye kapi
aralar. Kaldi ki, sdmurge
ddéneminde Uretilmis
teorinin ‘kit kaynak’ ve
‘sinirsiz ihtiya¢’ denklemi,
piyasayla sinirlandiriimis
‘insan’ tanimi yaptigi géz
6nlnde bulundurulacak
olursak, bugln ortaya
ctkan  homoekonomikus
tekelci sermayenin
piramitlerine servet
tasiyan kole olusturdugu
gercegiyle karsilasiriz.
Dinyada buglnku
manzara sudur: Gretim ile finans arasinda bire ytzIUk
bir oranda, gelecede doénik borclandirma, oligarsik
bir sisteme dogru bir yolculuk. Bir diger manzara ise
mulkstzlestirmedir. Daha acik bir ifadeyle, finansal
tekellesme Uretim olgusunun Uzerine ¢éreklenmisken,
Uretimin ana unsuru olan emek tarafinin gelecege
doéndk borclanmayla birlikte batin birikiminin ipotek
altina alinmaktadir. MiilksUzlestirme dedigimiz olgu da
budur.

Oysa buglnki sistem ‘mulkiyet’ hakki Gzerine insa
edilmistir. Gelistirilen hukuk sistemi dahi bu mulkin
korunmas! hakkinda tumturakli maddelerle doludur.
Yakindan bakildiginda, sistem tekelci sermayenin
lehine isleyecek ara maddelerle doludur. Mesele
sudur; temerk(zi esas alan mantik, insanhdr kusatip,

yalitmaktadir. Buglnln birey tanimi da iste tam da
bu mantikla sekillenmektedir. Bir didsiandn; kusatilip
yalitiimis bir insan, toplumsal sisteme katilabilir mi?
Elbet te katilamaz. Sistemin bastan cikarici sdylevleriyle
‘gorece refahla’ kusatiimis ve nihayet yalitiimis birey, bir
slire sonra oligarsinin kendisi icin olusturdugu ‘sézde
6zgUrlukle’ tekel piramidinin dogal harci olmaz mi?

Eger bu manzaray! goértyorsak, temel sorgulamalarin
da kacinilmaz oldugunu kabul etmeli ve geregini
yapmaliyiz. Biz, refah kavraminin dahi butincul
perspektiften bakildiginda insan denilen esref-i
mahlukatin tahtindan indirdigini ddstntyoruz. Salt
refah Uzerine hareket eden insan, ister istemez, cikar
odakll dusinmek zorunda kalir. Bize gore, ‘felahin’
6zgUlrlestirecegiinsan modeliyle, yenibir sistemeihtiyac
vardir. Bunun icin de yilmadan usanmadan paradigmal

calismalar yapmak
zorundayiz.

Emek  tarafi olarak,
yukarida oldugu gibi

sistemin tekelci yapisini
tesrih masasina yatirip,
adil paylasim sisteminin
nasil  olmasi gerektigi
yéninde kafa yoruyoruz.

Temel mesele sudur; Artik

aliskanliklarimizi terk
edip, ezberlerimizden
kokll bir kopus

yasayabilme iradesi gosterip gdsteremeyecegimiz
gelecedimizi belirleyecektir. Yani, sorunu glncelin
disina c¢ikarip vyapisal alanda degerlendirmemiz
gerekiyor.

Kapitalizm, krizler Uzerine kendi ifadesini bulur. Son
bes yuz yilda krizler Ureterek ayakta kalan sistemin
olusturdugu bir vasatta Uretilen modellerle bugiine
kadar gelebilmistir. Sonu¢ ortadadir; 2007 finansal
kriziyle olusan ve buginde devam eden anafor, blyik
degisimlerin de habercisidir. Yasadigimiz olaylar bu
anaforun Granadir. ikinci husus, homoekonomikusa
yol acan, piyasa teolojisini sorgulamaktir. Bunun da
ilk sarti, ihtiyac ve kaynak denklemini ters cevirmektir.
ihtiyacin  sinirsizhigr  yukarida da  belirtildigi - gibi,
sémirge doéneminin olusturdudu cikarcl felsefeye

dayanmaktadir. Oysa sinirsiz olan ihtiyaclar degil,
insanlarin arzularidir. Kapitalizm, insanin bu yénin(
istismar ederek arzularini ihtiyac kavramiyla orterek
mesrulastirmistir. Sermayenin rekabet alani da bu
arzular tarafindan sekillenmektedir iste. Kaldi ki bizim
inancimiza gore ‘her an sen’iyette olan Allah’ kaynaklari
da esref-i mahluk olan insanin ihtiyaclarinin Gstinde
yaratmistir.

Uclincl husus, tekelci temerkiiziin yikilip, paylasim
sorununun merkeze alindigi adaletli bir sistemin
yigint  olan

olusturulmasi hedefiyle, mevzuatlar
kapitalist hukuk sisteminin

sorgulanmasidir.

Kapitalizmin olusturdugu
mevzuatlar, 6rtlk tekelci

sermayenin takdisine
dayanir. Bu oOyle bir
takdistir ki, modern

anlamdaki devletleri dahi
sekillendirir. Eger bizler
bu mevzuat yiginini adil
bir sekilde sorgulayip
tarihin ¢copliglne atarsak
kurumlarin da yeniden
sekillenmesine  katkida
bulunmaliyiz.

Dordlnci ve son olarak da kusatmayi gercekten yarmak
adina sermayenin hem 6zne hem de nesne tarafinin
sorgulanmasi, hatta kendi i¢c hesaplasmasini yapmasini
saglamamiz gerekiyor. Buglin, emek tarafinin gérece
refahla yalitiimasina benzer bir sekilde, tekelci sermaye
Oteki girisimcileri de sémUrmektedir. Hegemonya tam
da buna tekabUl ediyor esasen. Dikkat ediniz! Uretimin
biutin taraflart ve sUrecleri, finansal kapitalizm
tarafindan emilmektedir. Stphesiz bundan en blylk
zararl Uretimin emek 6znesi yani insan gdrmektedir.
Bir anlamda insan homoekonomikusa kurban
edilmektedir. Sermaye, nesne tarafiyla meblaglarin
kusatmasina, Ozne tarafiyla da somuiriyld devam
ettirme dayatmasina mahkim edilmektedir. Vahim
olan homoekonomikus yerine insani tercih ettigini
haykiran kimi sermaye 6znelerinin de farkinda olmadan
bu paradigmanin tastyicihdina Ustlenmesidir. Diger

taraftan bir ortaklasma ve ortak yasama konsorsiyumu
olarak tanimlanan devlet de ona somutluk kazandiran
siyasi iktidarlarin fikirleri ve ideolojilerini yok sayacak
sekilde blUyUk bir sermaye grubu olarak bu slrece
dahil edilmektedir. Devletin, onu egemen kullanicisi
kilan insanlara yonelik hizmet Uretimi Gzerinden bir
Ust maddede belirttigimiz sekilde tekelci sermayenin
mesrulastirici  hukuk sistemi tarafindan  sémur(
aparatina doéndstirildiginin  gecmiste fazlasiyla
gordik. Bu dort asamall sorgulama slrecini bihakkin
yerine getirebilirsek ve 6zellikle de girisimci sermayenin

finansal  kapitalizm  tarafindan  s6émuraldigan
anlamasini temin
edebilirsek gercekten
mevcut dldnya dizenine
ve oha ydn veren
kapitalizme karsi
mucadele ettigimizi

soyleyebiliriz. Sermayesi
adaletten yana olmayan
emegin hakkini adaletle
belirlemeyen ve vermeyen
hicbir dlizen beserin
insanlasmasina, insanin
felahla bulusmasina
katki saglayamaz.
Eder sermaye O&zellikle
6zne tarafiyla adil
paylasimin unsurlarindan biri haline gelirse, iste o
vakit bizi insanliktan uzaklastirip homoekonomikusa
yaklastiran hegemonik sistem dagilacaktir. Yani
homoekonomikusun 6lUm0U insani esas alan adil
bir sistemin dodumunu hizlandiracaktir. Uretimin
merkezde oldugu, adil paylasimin temel deger oldugdu
sermaye sistemi; sadece sermayenin degil ddnyanin
daha da &étesi insanin 6zglrlesmesini temin edecektir.
Unutmamak gerekir ki emegin hakkini gbzetmekten
mahrum sermaye hegemonik sistemin en blylk
tutsagidir. Hep birlikte sermayenin 06zne tarafini
insanlastirmali, nesne tarafini 6zgurlestirmeliyiz. IR
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PERAKENDE
SEKTORUNU

Perder Ankara Baskani Sn. Ahmet Karagoz ile sektérdeki mevcut
durumu ve gelismeleri degerlendirdik.

Sayin Karag6z, Ankara PERDER Yénetim Kurulu Bas-
kani olarak derneginizin faaliyet ve amaclari hakkinda
bilgi verir misiniz?

2001 Kasim ayinda Ankara’da 23 yerel zincir market
sahibi perakendecinin bir araya gelmesiyle temelleri
atilan dernegimiz, buglin Turkiye Perakendeciler Fede-
rasyonu catisi altinda 16 boélgede faaliyet gdstermek-
tedir. Sektérde dogabilecek problemleri ¢dézmek ve
yerel perakendeciler arasinda isbirligi ve dayanismay!
saglamak Uzere kurulan dernegdimiz, gida ve ihtiyac
maddeleri sektdriinde faaliyet gosteren firmalar ara-
sinda uyum, glven ve isbirligini saglamayi, perakende
sektdrindeki teknolojik ve yapisal dedisiklikleri Gyele-
rine aktarmayi, Gyelerin sektdrdeki gelisim ve blylme-
lerini saglamak amaciyla teknolojik ve yasal gelisme-
leri inceleyerek Gyelerini bilgilendirmeyi; egitim, fuar
ve kongre organizasyonlari ile slrekli gelisimi hedef-
lemektedir.

Tp/|=\ PERDER

ANKARA

TURKIYE PERAKENDECILER FEDERASYONU

Perakende Sektorii, iilke ekonomisinde ¢cok ciddi bir
paya sahip. Bununla birlikte sektoriin firma, calisan
ve tiiketici acisindan yasadigi sorunlar nelerdir?

Perakende sektdriinde degisim, dénidsim ve rekabetin
cok hizli yasandigr bir dénem icerisinde bulunmakta-
yiz. Sektdérimzin bir takim problemleri var. Bunlar
imar kurallarinin eksik olmasindan kaynakli problemler,
kendi icimizdeki sorunlara tam anlamiyla ¢6zim Urete-
medigimizden kaynakl problemler, sorunlari bildigimiz
halde kararli, kuralli ve sistemli olamadigimiz ve de ya-
sal eksikliklerden kaynakli problemlerimizdir.

Sektérin dizayni hususunda 29 Ocak 2015’de ydrrli-
ge giren Perakende Yasasi Uzllerek séyliyorum ki sek-
tor beklentilerini tam olarak karsilamadi. Yasa, calisma

gln ve saatlerinin diizenlenmesini; meslege, mevsime
ve turizme 6zgl sartlar gézetilerek meslek kurulusla-
rinin teklifiyle idari erkana yani valilerimize birakiyor.
Perakendenin meslek olarak gérilmesini sagdlayacak
en 6nemli dizenleme calisma giin ve saatlerinin, hafta
tatilinin yasa tarafindan belirlenmesinden gecmekte-
dir. Calisanlarimiz hafta ici, herkesin calistidi bir glinde
haftalik izin kullanmak yerine, haftada bir glin -bugln
Pazar gunu olabilir- ailesi ile birlikte izin yapmayi is-
tiyor. Yurtdisi perakende 6rneklerinde de magazalarin
kapanis saatleri ve tatil glnlerinin calisanin ailesiyle
birlikte zaman gecirmesine ydnelik yasa koyucu tara-
findan dizayn edildigi gérulUyor, biliniyor. Yasa bu ha-
liyle sorunumuzu ¢6zebilmis degil...

Diger taraftan magazalarin plansiz subelesmesi sekto-
rimuize blyUk zarar vermektedir. Talebimiz, madaza
acilislarinin bélgenin ekonomik, sosyal, nlfus, cevre,
sehirlesme vb. gibi kriterlere gore dederlendirilmesi ve
sonrasinda madaza aciimasidir. Bu da sektériin dnemli
sorunlarindan biridir.

Perakende ticaretine katki saglayan danisma organi
olarak yasa kapsaminda Temmuz 2016’da kurulan Pe-
rakendeciler Konseyi’nin sektdr sorunlarinin ¢cézimuine
katkilari olacagini umuyoruz.

Bircok platformda dile getirdigimiz bir de KDV konu-
su var. Temel gida, et ve et Grinleri, bakliyat, sebze ve
meyve Urlnlerinin toptan satim KDV’si %1, peraken-
de satis KDV’si ise %8’dir. KDV farki Griin maliyetleri
Uzerinden nihai tUketiciye olumsuz yansidigi gibi, ayni
UrGn toptan satici Uzerinden direkt nihai tlketiciye
de satilabilmekte oldugundan bu durum perakendeci
aleyhine haksiz rekabet olusturmaktadir.

Asgari Ucretteki artis, yeni teknolojiler vb. politikalar-
dan dolayi isletme maliyetlerimiz giinden gline artiyor.
indirim magazalarinin bu pazarda buytyen payi ile bir-
likte azalan karhliklar ile sektdrde bircok perakendeci
hayatta kalma savas! veriyor. 2017-2018’de 8lcme ve
degerlendirme sistemleri ile finansal matematik sis-
temleri gliclenerek dnemini artiracak goériniyor.

Perakende magazalarimizda yeni teknoloji ile ekmek
Uretimine izin verecek yasal diizenlemeler ve atik yo-




Perakende sektorii istihdamda
lilkemizin Ilokomotifi olup, bu
sektoriin callsqnlarl vesirketlerimiz
lilkemiz adm.p onemli bir deger
tiretmektedir. !

netimi kapsaminda uygulamaya gecmesini bekledigi-
miz plastik posetlerle ilgili diizenleme ise takip ettigi-
miz konular arasinda yer aliyor.

Perakende sektdrl istihdamda UGlkemizin lokomotifi
olup, bu sektdériin calisanlari ve sirketlerimiz tlkemiz
adina 6nemli bir deger Uretmektedir. Bu dedere dev-
letimizin, milletimizin sahip c¢ikmasi gerekmektedir.
Yasadigimiz sorunlari ¢ézmenin ve de ¢dzim yollari
Uretmenin yolu PERDER olarak ¢cok calismak ve bir-
lik ruhuna inanmaktan gecmektedir. Yarinlara umutla
bakmaya, sektérimiz adina énemli istihdamlar ve kat-
ma deger yaratmaya bitlin giciimizle calismaya de-
vam edecegiz.

Tiirkiye Perakendiciler Federasyonu’nun artik gele-
neksel olan “Yerel Zincirler Bulusuyor” adi altinda
diizenleyegeldigi fuarda her sene énemli ¢calismalar
yapiliyor. Fuarin sektore katkilari hakkinda neler séy-
lemek istersiniz?

Bagli bulundugumuz cati 6érgatimuiz Tarkiye Peraken-
deciler Federasyonu tarafindan bu yil 9.su diizenlenen

Yerel Zincirler Bulusuyor (YZB) Kongre ve Fuar et-
kinligi’ni 6nemsiyoruz. Bu etkinlikte, her yil belirlenen
ana tema dogrultusunda gelecede donik yol haritala-
ri olusturuluyor, alaninda uzman yerli yabanci degerli
konusmacilarin tecriibe ve birikimlerinden faydalani-
yoruz. Bu yil Verimlilik 2 temasi ile sektérl bulusturan
YZB fuar alaninda yine Uretici, tedarikci ve peraken-
deciyi yeni Urlnler, yeni teknolojiler etrafinda, yeni is
ortakliklari kurulurken veya mevcut is ortakliklari glc-
lendirilirken gerceklesen konusmalar, sohbetler yapi-
yorken gorlyor olacagiz.

Sektérimiazin bilgi, teknoloji, iletisim alanindaki geli-
sim ve degdisimini dnemseyen devletimiz de her sene
bu etkinligimize Ust dizey katilm saglamaktadir. Ge-
cen yil bizlerle birlikte olan GimrUtk ve Ticaret Bakani-
miz Sayin Bllent Tifenkci'ye, Maliye Bakanimiz Sayin
Naci Agbal’a, Karaman Milletvekilimiz Sayin Recep Ko-
nuk’a, TOBB Baskanimiz Sayin Rifat Hisarciklioglu'na
bu vesile ile bir kez daha tesekkdrlerimizi arz ederiz.

Yerel zincirlerin gliclenmesi adina burada bizimle olan,
destek veren, tiim Uretici ve tedarikcilerimize de en de-
rin sevgi ve saygilarimi sunuyorum. Sektérimuz adi-
na 2017 YZB’nin hayirli ve verimli olmasini diliyorum.

Sayin Baskan, ayni zamanda Ekonomi Kuliibii iiyesi-
siniz ve bu baglamda PERDER Yénetim Kurulu Bas-
kanligina secilmenizie birlikte iki STK arasinda daha
verimli bir isbirligi imkaninin da kapilari aciimis oldu.
Gerek baskanliga secilme siirecinizi gerek de Ekonomi
Kuliibii’niin nezdinizde ifade ettigi yeri bizimle payla-
sir misiniz?

2008 yilinda itibaren Uye oldugumuz Ankara PERDER
Yonetim Kurulunun istifa etmesi sonucu yapilan genel
kurulda oybirligi ile 20/12/2016 tarihinde Yonetim Ku-
rulu Baskanligina secildim. O glinden beri de ilk glink
heyecanimizla hizmet etmeye devam ediyoruz. Sektor-
de 6nde gelen 30 perakende firmasi Ankara PERDER
Gyesidir ve yaklasik 12.000 calisana istihdam saglamak-
tadir. Bu acidan dernegimiz tlke ekonomimizin gelecek
vizyonu acisindan énemli bir sorumluluk tasimaktadir.
Biz de bu sorumlulugun bilinciyle ¢calismalarimizi str-
dirmekteyiz.

Ekonomi Kulibi’'nl kendimizle bir ve beraber gori-
yoruz. Ekonomi Kullbi’nin dinyaya acilma vizyonu
ile Ankara Perder’in perakende sektorindeki vizyonu,
gindem belirlemek, kamuoyu olusturmak, eylem ve
soOylem gelistirerek ekonomik ve sosyal hayatimizda yol
gosterici olmak gibi dnemli sorumluluklar ytklemekte-

dir. Sahsimin da icinde bulundugu Ekonomi KultbU ai-
lesinin ylzlerce Uyesiyle birlikte manevi destedini her
zaman arkamda hissetmenin benim icin ¢ok kiymetli
oldugunu ifade etmekten memnuniyet duyarim.

Ekonomi Kulib(’ne Mayis 2014 yilinda dizenlenen ilk
toplantisinda katilarak Gye oldum. Kurucu genel bas-
kanimiz Ercan POYRAZ ile tanisma firsatimiz oldu ve
o gln bu glndir Ekonomi Kulibd ailesi hayatimizin
bir parcasi oldu. Arkadashgin, samimiyetin ve gini-
muzde eksik olan dava arkadashgdinin yol gostericiligi
ile 6grenmenin ve 6gretmenin yasi olmadigini burada
gordik. Gorev alma, katki sunma bilinci sahsimda Eko-
nomi Kullbi ¢atisi altinda olustu.

Ekonomi Kulibi’'nln belirledigi asirlari asan gelecek
hedefi, kurulusunda insa ettigi felsefesi, tlkemizin ihti-
yaci ve ihtiyacindan daha fazlasi icin her zaman gtclu
ve etkili sekilde calisma amaci dogrultusunda bizler de
muicadele etmeyi her zaman strdUrecegdiz.

Amacimiz diinyada ve cografyamizda Glkemizi her an-
lamda, en giicli sekilde temsil etmektir, dodru ve ka-
rarli bir sekilde yolumuza devam etmektedir.

Hedeflerimiz dogrultusunda kizginhk ve kirginhga dus-
meden aklimizi kullanarak birligimizi, beraberligimizi
bozmadan basta Ekonomi Kulubi’miz olmak (zere
milletimizin menfaati icin micadele edecek STK’lari
bUylterek yolumuza devam etmeliyiz. Gercekten de
herkesin boyle olusumlara ve dogruyu savunacak soéy-
lem ve eylemlere ihtiyaci vardir. Dogru ve gizel insan-
larin boylesi STK’larda olmasini cok &nemsiyorum. Geri
donlp baktigimizda emedimizi, zamanimizi harcadigi-
miz Ekonomi Kullba iyi ki kurulmus diyebildigim icin
cok bahtiyarim. |l
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Cazibe merkezleri programinin amaci ve kapsami nedir?

Cazibe merkezleri programinin amaci; Tirkiye’nin gbrece az
gelismis oldugu tespit edilen 23 ilinin siiratle kalkinmasi, rekabet
boélgelerarasi
farklhiliklarinin azaltilmasidir. Bunu saglamak i¢in gerek belirlenen
bdlgelerde yeni yatirimlarin yapilmasi, gerekse baska bolgelerden

giciiniin  arttinlmasi, boylelikle

bu bodlgelere tesislerin tasinmasi tesvik ediliyor.

Program kapsaminda belirlenen 5 il merkezli 23 ilden olusan “Cazibe merkezleri ve

Cevre illeri” sdyledir:

1) Elazig merkezli; Elazig, Malatya, Adiyaman, Tunceli, Bing®0l illeri,

2) Erzurum merkezli; Erzurum, Erzincan, Giimiishane, Bayburt illeri

3) Van merkezli; Van, Hakkari, Mus, Bitlis illeri

4) Kars merkezli; Ardahan Kars Agri Igdir illeri

5) Diyarbakir merkezli; Diyarbakir, Sanhurfa, Mardin, Batman, Siirt, Sirnak illeri

RKEZLERI

Hangi boélge ve iller kapsamdadir?

Goékalp Ertugrul Uzman - Kalkinma Bankasi

Program 6denegi olarak 900
milyon TL ayrilmis olup
anahtar teslim fabrika uygu-
lamasina aktariimak lizere
200 milyon TL aynimustir.

gelismislik
Program i¢in ayrilan toplam

finansman tutari ne kadardir?

Programin basvuru ve yiiritme sireci nasildir?

Program i¢in basvuru mercii ve uygulayici kurulus olarak belirlenen
Tirkiye Kalkinma Bankasi program ¢ercevesinde yapilan basvurular
icin, proje degerlendirme, fizibilite, finansman, kredi kullandirim,
danismanlik gibi hizmetler verecektir. Kalkinma ajanslari da siire¢
boyunca basvuru toplama, bilgilendirme, her tiirlii izin ve ruhsat
isleminin takibi konusunda Bankaya yardimci olacaktir.

Destek tiirleri nelerdir?

Danismanlik Hizmetleri Destegi

Bedelsiz Yatirim Yeri Tahsisi Destegi
Anahtar Teslim Fabrika Binasi Yapim Destegi
Faizsiz Yatinm Kredisi Destegi

Faiz indirimli isletme Kredisi Destegi

Uretim Tesislerini Tasima Destegi

Cagn Merkezi Destegi
Veri Merkezi Yatirim ve Enerji Destegi
Fiber lletisim Altyapisi Destedi

Programin hedefleri nelerdir? Programda son durum nedir?

Belirlenen bolgelerin kalkinmasi

Rekabet giiciiniin arttiriimasi

Bolgelerarasi gelismislik farklarinin azaltilmasi
Bolgelerde yeni yatirnmlar yapiimasi

Bdlgede yarim kalmis projelerin finansmani
isletmeye gecememis veya faaliyet gdstermeyen
tesislerin aktif hale getirilmesi

Tesislere yatirim ve isletme sermayesi saglanmasi
Program kapsami disindaki bélgelerden bu
sehirlere iiretim tesislerinin tasinmasi

Program kapsaminda yapilan toplam basvuru sayisi: 3 bin 380
Basvurulan toplam yatirim tutari: 92 milyar TL

Basvurusu yapilan sabit yatirim tutari: 83,7 milyar TL
Basvurusu yapilan toplam istihdam: 365 bin 311 kisi



Destek Tiirti

Yatirimin Niteligi

T.C. KALKINMA BAKANLIGI CAZiBE MERKEZLERI PROGRAMI BiLGi TABLOSU

Sektor

imalat Sanayi

Veri Merkezi Yatinm
ve
Enerji Destegi

> Yeni Yatirim Projeleri

Cagn Merkezi
Yatirimlar

Veri Merkezi
> Yatinnmlari

Asgari Sabit
Yatirim Tutari

Asgari
istihdam

Diger Kosullar Destek Kapsami

Aciklama

»

Y i e e

sINna lansisl

Fi per ||_‘l|\| m _] ‘L"',-"f." apis|
DAavrem P ‘ EAi+: \
Personel EqItim

Yatirim Yeri Tahsisi

CAi7ci

Veri merkezi enerji
Fiber iletisim Altyapisi

Asgai 5.000m?2 Beyaz Yatirim Yeri Tahsisi

Alan ve ANSI/TIA-942'ye >
Gére TIER-3 veya Ustii

; Faizsiz Yatinm Kredisi
Seviyede Olma

Asgari Ozkaynak

Enerji giderlerinin KDV harig %30'u 10 yil stireyle karsilanir

ilk kurulum maliyeti

0SB icindeki bos parseller, yoksa Hazineye ait parsellerin YIKOB veya idareye
devri

Vade: 2 yil 6demesiz donem dahil 6 yil

Vade: 3 yil 6demesiz dénem dahil 10 yil (yerli mali tebligi kapsaminda)
Limit: Kredilendirilecek yatinmin azami %70'i, bina igin azami 10 milyon TL

Maliyet banka tarafindan belirlenir, azami 20.000 m? ve 10 milyon TL



OTOMATIK

KATILIMLI

=BES

NELER

VAADEDIYOR

W Fatih fiker YIGIT

ireysel emeklilik hayatimiza gireli on yili

asti, fakat bu alanda gelinen nokta Tur-

kiye acisindan istenilen seviyede dedil.
Ulkemizdeki emeklilik fonlarinin toplami 65
milyar TL (17 milyar $) blayuklige giderken 7
milyona yaklasan katilimci sayimizla gelismis
Ulkelere kiyasla oldukca geride oldugumuzu
soyleyebiliriz.

Amerika Birlesik Devletleri, 12 trilyon dola-
ri asan fon varligi ile OECD uUlkeleri icindeki
en buyUk emeklilik fonu pazarina sahip Ulke-
dir. ingiltere, Japonya, Avustralya, Hollan-
da, Kanada gibi Ulkeler de siralamada trilyon
dolar esigini asan Ulkeler arasinda bulunuyor.
Tarkiye’nin Bireysel Emeklilik Sigortasi (BES)
sisteminde 17 milyar dolara ancak ulasan fon
bUyUkligine sahip olmasinin ve dolayisiyla
siralamada gelismis Ulkelere nazaran oldukca
geride olmasinin baslica sebebi, sistemin 2003
yilinda etin olmasiyla alakalidir. Ozellikle yakin
tarihimizin darbeler, istikrarsiz hdkametler,
yanlis ekonomik politikalar neticesinde ortaya
cikan ekonomik krizler ve terdr gibi oldukca
major sorunlarla ugrasirken, ancak gunt kur-

Baslama Emeklilik
Tarihi Sistemleri

Arjantin ihtiyari
Bolivya Zorunlu
Bezilya Zorunlu
Sili Zorunlu
Kolombiya ihtiyari
Meksika Zorunlu
Peru i ihtiyari

Uruguay | ihtiyari

tarma planlart yapabildigimiz ddnemlerde
bircok Ulke bireysel emeklilik sistemini haya-
ta gecirerek yurttaslarinin gelecegine yatirm
yapmistir. Cogu zaman anti demokratik ve is-
tikrarsiz yonetimlerle gindeme gelerek Ulke-
mizle sik sik benzestirilen bazi Gliney Amerika
Ulkeleri bile 80’lerin basindan itibaren bu alan-
da yola cikmis ve 6nemli mesafeler kat emistir.

Kabul etmemiz gereken bir gercek var ki tasar-
ruf edemiyoruz. Ozellikle 80 sonrasi kanaatkar
tarim toplumundan hizla evrilerek liberallesen
ekonomik ve siyasi dinamikler toplumu sarekli
harcamaya surukliyor. Ulkece son 15 yilda yani
BES ‘in baslangicindan itibaren 25 milyar do-
lara yakin cep telefonu ithal ettik. Su anki fon
bUyukligumaza yuvarlayarak 17 milyar dolar
oldugunu dusuntrsek ve bir nikleer santralin
10-20 milyar dolar araliginda maliyetiyle ki-
yaslarsak tasarruf ve harcama dengesinin ne
denli gelecegimize ydn verebilecedini anlama-
miz kolaylasacaktir.

BES Sistemi ile tasarruf birikiminin getirilerine
kisaca bakalim:

Fon Bilyiikligii (Milyar $)




Ornegin Brezilya’nin su an sahip oldugu ka-
dar fon buydkligimuiz oldugunu varsayalim;
yani yaklasik 300 milyar dolar. Akkuyu NUkle-
er santrali, 3. Havalimani, Kanal istanbul veya
GAP benzeri 6zgln projeler yahut yakin ta-
rinten hatirlayacaginiz 1,8 milyar dolara Cin’e
satilan Volvo Otomotiv gibi satin alma yoluyla
Ulke ekonomisine ivme kazandiracak hamleleri
dustndn. Bireysel Emeklilik Sektdérinin yeterli
fonlari bu hamleleri finanse edebilecek glce
ulastiginda i¢ finansman avantajini yakalamis
olmak gibi bir karta sahip olacagiz. BlyUk yati-
rimlarin yetersiz yahut dis kaynakli finansman-
[a aldigi risk, milli ekonomi icin oldukca tehlike
arz edebilir. Tasarruf yoluyla edindigimiz bu
kaynak dogru yatirimlarla degerlendirildigin-
de uzun vadede Ulke ekonomisinin kiresel 6l-
cekteki glicine guc katmak mdmkUn olacaktir.

Otomatik katihm ile sisteme girmeye baslayan
calisanlar, sistemde kalarak éncelikle kendile-
rine dahasi Ulkesine katki yapmis olacak. Her
ne kadar sistemde reform beklentilerimiz olsa
bile var olan sisteme simdiden adim atarak
tasarrufumuzu arttirmak oldukca énemli. Sis-
temin ihtiyaci olan revizyonlarin yakin sirecte
gerceklesecedi muhakkaktir. mmm

Peki ya Cayma Hakkim Yok Mu?

Elbette katilimci 2 ay icinde cayma hakkini kullanabilecek ve bu cayma sirecinde
asla ddedigi katki paymin altinda bir tutar almayacak. Fonun zarar etmesi
durumunda emeklilik sirketi bu zarar karsilayacak.

Ya Caymazsam Ne Olacak?

Katihmcilar iki ay icindeki cayma hakkini kullanmaz ve sistemde kalmaya devam

ederse goniillii bes de oldugu gibi %25 devlet katkisi alacak ayrica sistemde
kaldigi icin bir defaya mahsus 1.000 TL lik devlet katkisi taahhiit olarak
hesaplanacak. Yine akillara otomatik katilim kapsaminda sunulacak Devlet
katkilarina hak edis siiresi bulunmakta midir sorusu gelecektir. Bu kapsamda
asadidaki bilgiler 6nem arz etmektedir.
Sistemde tama()n‘;lanan yil sayisi Deviet katkls: gak edis orani
3-6 %15
6-10 %35
10-Emeklilik Oncesi %60
Emeklilik Dénemi (810)
Tim yukaridakilere ek olarak katilimci emeklilik hakki kazanir en az 10 yillik gelir
sigortasi kapsaminda bu birikimlerini almak isterse toplam birikimine ek %5 devlet
katkisi hak eder. Su ana kadar Otomatik BES’e dahil olmamis olabilirsiniz fakat bu
olmayacagimiz anlamini tasimiyor, bunun sebebi ise ¢alistigimz sirketin personel
sayisidir veya statiisiidiir. 1000 ve Uzeri ¢alisan sayisi sirketlerin 2017 yili 1 Ocak
dan itibaren dahil olmasi ile kademeli olarak sirketler takvim dahilinde sisteme
girecekler, iste o takvim;

* 250-1000 ¢alisani bulunan 6zel sektér 1 Nisan 2017

* 100 ile 249 calisanmi olan 6zel sektdr, 1 Temmuz 2017

» Mahalli idareler ve KiT'ler ise 1 Ocak 2018

* 10-49 calisani olanlar isverenler araciigiyla 1 Temmuz 2018

* 5-9 calisani olanlar da 1 Ocak 2019 'dan itibaren sisteme girebilecek.

Mevcut Durum Nedir? :
Hali hazirda 1 ay1 geride birakan otomatik katilim bu hafta itibari ile bilyiklik
olarak 100 milyon TLlik bir fon buyiiklugine ve 1 milyon katiimciya ulasmis
durumda hedef 6,5 milyon katilimci ve on senelik periyotta 100 milyar TL'lik fon
biyiikligiine ulasmak/

£




Adem KEDICI

SOSYAL
GUVENLIK

KURUMU
TESVIKLER

lisanlara verilen SGK tesviklerinden bahsedecegiz,

ne yazik ki bircok isveren bu tesvikleri bilmedigi
icin maliyetlerini dlslrme ve rekabet glclni arttirma
firsatini kacirmaktadir. Simdi teker teker bu tesvikleri ele
alalim;

B u yazimizda devletimiz tarafindan isverenlere, ca-

A- %5’lik SGK indirimi,
a) 5510 sayili yasanin 4-1/a maddesi kapsaminda sigor-
tali calistiran 6zel sektor isyerlerinde;

Prime esas kazan¢ matrahinin uygulandigr malullik, yas-
lllik ve 6lUm sigortasi kolunun prim orani % 20 olup, bu
oranin % 11 ‘ini isveren hissesi olusturmaktadir. Bu tesvik,
% 11 olan isveren hissesinin 5 puanlik kisminin Hazinece
6denmesini dngdrmektedir. Bunun icin,

* Aylik prim ve hizmet belgeleri yasal siresi icinde ve-
rilmelidir.

» Kesinlesmis prim ve idari para cezas! borcu bulunma-
malidir. Sadece yargi slrecindeki prim ve idari para ce-
zalari kesinlesmis bor¢ olarak degerlendirilmez.

» Kayit disi sigortal calistirilmamalidir. Bu durumun tes-
piti halinde, Tespit tarihinden itibaren bir yil bu indirim-
den yararlanilamaz.

» Uygulama isyeri bazinda yapilmaktadir.
« ihale konusu isler kapsama girmemektedir.

* Aylik prim ve hizmet belgesi génderilirken 05510 Ka-
nun tarG secilmeli ve sisteme girilmelidir.

« isveren Sosyal Givenlik Destek primine tabi olan, cirak,
kursiyer, yabanci Ulkede calisan ve harp maluld oldugu
halde isyerinde calisan sigortalilardan dolayi bu tesvik-
ten yararlanamaz.

* Alt isverenlerin borcu varsa, hem isveren, hem de bor-
cu olan alt isveren tesvikten yararlanamaz. Buna karsilik,
isverenin borcu olup, alt isverenin borcu yoksa, alt isve-
ren tesvikten yararlanabilir.

b) 5510 sayili yasanin 4-1/b maddesi (Bag-Kur) kapsa-
mindaki 6zel sektoér isyerlerinde;

» Uygulama, 20/8/2016 tarihli, 6745 sayili Yasa ile geti-
rilmis olup, 2016/Ekim ay! itibariyle baslamistir.

* istege bagl sigortalilar haric, bu Kanunun 4 -1 (b)
maddesi kapsamindaki (Bag-Kur) sigortalilarinin malul-
[Uk, yaslilik ve 81tGm sigortalari primlerinden, bes puanlik
kismina isabet eden tutar Hazinece karsilanmaktadir.

* Sigortalilarin bu prim indiriminden yararlanabilmeleri
icin primlerin Hazinece karsilanmayan kisminin yasal su-
resi icinde 6denmesi, Kuruma kendi sigortaliliklarindan
kaynaklanan prim, idari para cezasl ve bunlara iliskin
gecikme cezasl ve gecikme zammi borcunun bulunma-
mas! sarttir. Ancak Kuruma olan prim, idari para ceza-
s1 ve bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammi
borclarini taksitlendiren veya yapilandiran sigortalilar bu
taksitlendirme veya yapilandirma islemleri devam ettigi
slirece bu hikimlerden yararlandirilacaktir.

* Hazinece karsilanan prim tutarlari gelir ve kurumlar
vergisi uygulamalarinda gider veya maliyet unsuru ola-
rak dikkate alinmamaktadir.

c) Ozel sektér isyeri isverenlerince 5510 sayili Kanunun
5/ (9) maddesi kapsaminda,

Ulkemiz ile sosyal glivenlik sézlesmesi olmayan Ulkeler-
deis Ustlenen isverenlerce yurt disindaki isyerlerinde ¢a-
listirlmak Gzere gbtlrtlen Turk iscileri 4 tincl maddenin
birinci fikrasinin (@) bendi kapsaminda sigortali sayilir
ve bunlar hakkinda kisa vadeli sigorta kollari ile genel
saglik sigortasi hikUmleri uygulanir. Bu sigortalilarin
uzun vadeli sigorta kollarina tabi olmak istemeleri halin-
de, 50 nci maddenin ikinci fikrasindaki Tarkiye’de yasal
olarak ikamet etme sarti ile ayni fikranin (a) bendinde
belirtilen sartlar aranmaksizin haklarinda istege bagli
sigorta haktmleri uygulanir. Bu kapsamda, istede bag-
[I sigorta hikimlerinden yararlananlardan ayrica genel
saglik sigortasi primi alinmaz. Bu bent kapsaminda yurt
disindaki isyerlerinde calisan sigortalilarin, bu strede
O6dedikleri istege bagl sigorta primleri 4 incd maddenin
birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortalilik sayilir.
Isverenlerin bu tesvikten yararlanabilmeleri prim, idari
para cezasl ve bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme
zammi borcunun bulunmamasi gerekmektedir. Tesvik
sUresi suresizdir.




B- 6111 sayili Torba yasa ile saglanan prim tesviki,

Bilindigi Gzere bir isverene bir iscinin maliyeti blrt Gcret
Uzerinden sgk prim maldl, yaslilik, 6lGm sigortasi orani
%11, Kisa vadeli sigorta kollart %2, Genel sagdlik sigortasi
%7.5 ve issizlik sigortasi %2 toplam %22.5 olmaktadir.
iste bu tesvik ile %20.5 isveren sigorta prim destegin-
den yararlanir.4447 sayili yasanin gecici 10. Maddesinde
yapilan yeni dizenlemeler ile, bu tesvikten yararlanila-
bilmesi icin, sigortalinin;

« 1/3/2011 ila 31/12/2020 tarihleri arasinda ise alinmis
olmasi,

« 18 yasindan buytk olmasi,

« [se alindigi tarihten dnceki alti aylik ddnemde Kuruma
verilmis olan aylk prim ve hizmet belgelerinde kayitli
olmamasi,

+ isyerinde fiilen calismasi gerekmektedir.
« [syeri Ozel sektér isvereni olmalidir.

* Sigortalinin, geriye dogru alti ayin ortalama sigortali
saylisina ilave olarak calistiriimasi gerekmektedir.

* Prim ve idari para cezas! borcu bulunmamaldir.

» Aylik prim ve hizmet belgeleri yasal slresi icinde Ku-
ruma verilmelidir.

» Tahakkuk eden sigorta primlerinin yasal slresi icinde
6denmesi gerekir.

Kanunun 4 / b bendi kapsamindaki sigortalilik bu tesvik-
ten yararlaniimasina engel teskil etmemektedir.

Cirak ve 6grenciler, stajyerler, 2547 sayili Yiksekdgretim
Kanununa tabi olarak kismi zamanl calistirilanlar, T.C is
Kurumunca dizenlenen kurslara katilmis olanlar, ise gi-
ris tarihinden énceki alti aylik stre icinde Kuruma bildi-
rilmis sUreler icinde dikkate alinmamaktadir.

* Fiilen calisiimayan (6érnegin istirahatli) strelerde tes-
vikten yararlanilamamaktadir.

+ ihale konusu isler uygulama kapsamina girmemekte-
dir.

« Sigortalinin ortalama sigortalil sayisina ilave olarak ca-
listirimasi gerekir.(Ortalama sigortall sayisinin tespitin-
de, yarima kadar kesirler atilacak, yarim ve Uzeri ise tam
olarak hesap edilecektir. )

* SGDP’ye tabi olarak calisanlar ile O giin ve O kazanch
olan sigortalilar da isci sayisinin tespitinde sigortali sayi-
sina dahil edilecektir.

» Isyerinin SGK’ya borcunun bulunmamasi gerekir.

* Aylik prim ve hizmet belgeleri 06111 kanun numarasi
secilerek gdnderilmelidir.

» Borclar taksitlendirilmis olan isverenler bu tesvikten
yararlanabileceklerdir.

* Borglar kesinlesinceye kadar yasal édeme slresi ge¢-
mis bor¢ kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

* Aylik prim ve hizmet belgesi SGK’ya yasal siresi icinde
godnderilmelidir.

« SPEK Ust sinirina kadar olan kazanclardan dolayi tes-
vikten yararlaniimasi mUmkandr.

Tahakkuk eden sigorta primleri yasal stiresi icinde 6éden-
melidir.




Tesvikte faydalanilacak siireler,

» Mesleki yeterlilik belgesine sahip olup bu alanda piya-
sadan ise alinanlar 48 ay yararlanacak.

+ Mesleki yeterlilik belgesine sahip olup bu alanda iS-
KUR’dan ise alinanlar 54 ay yararlanacak.

» Mesleki ve teknik egitim veren orta ve ylUksek 6greti-
mi veya Is-kur tarafindan diizenlenen isgicl yetistirme
kursunu bitiren iscileri alanlarinda calistirmak kaydiyla
piyasadan alinanlar 36 ay yararlanacak.

* Mesleki ve teknik egitim veren orta ve ylUksek 6greti-
mi veya is-kur tarafindan diizenlenen isgiicl yetistirme
kursunu bitiren iscileri alanlarinda calistirmak kaydiyla
is-kurdan alinanlar 42 ay yararlanacak.

* Yukarida sayilan 6zelliklerin hic birine sahip olmayarak
piyasadan alinanlar 24 ay yararlanacak.

* Yukarida sayilan 6zelliklerin hic birine sahip olmayarak
is-kurdan alinanlar 30 ay yararlanacak. 29 yasindan bu-
yUk erkek sigortalilar ydninden;

» Mesleki yeterlilik belgesine sahip olup Mesleki ve tek-
nik egitim veren orta ve yiksek 6gretimi veya Is-kur ta-
rafindan dizenlenen isglicU yetistirme kursunu bitiren
iscileri alanlarinda calistirmak kaydiyla piyasadan ali-
nanlar 24 ay yararlanacak.

» Mesleki yeterlilik belgesine sahip olup Mesleki ve tek-
nik egitim veren orta ve yiksek 6gretimi veya is-kur ta-
rafindan dizenlenen isglicU yetistirme kursunu bitiren
iscileri alanlarinda calistirmak kaydiyla is-kurdan alinan-
lar 30 ay yararlanacak.

* Yukarida sayilan 6zelliklerin hic¢ birine sahip olmayarak
is-kurdan alinanlar 6 ay yararlanacak. Ayrica 29 yasini
doldurmus olup olmadigina bakilmaksizin;

* 01.03.2011 tarihinden sonra ise alinan ve ise alindiktan
sonra mesleki yeterlilik belgesi alan, mesleki ve teknik
egitim bitiren sigortalilar 12 ay yararlanacak.

Ornek verecek olursak,

Mart 2017 yilinda ise baslayacak 2.000 TL biiriit maas-
I iskur’a kayith mesleki yeterlilik belgesine sahip bir
personel icin 6111 tesvikinden yararlanilmak istenmek-
te,

1- Bu tesvikten yararlanir mi?

2- Yararlanir ise ne kadar siire ve tesvik kazanci nedir?

Cevap;

1- Yukarida belirtilen sartlari sagladigi ve en dnemlisi ise
baslamadan 6nceki 6 aylik durum ortalamasina gore ya-
rarlandirilacak ve ise girisi ile ortalama isci sayisini gére
aylik olarak takip edilerek tesvikten yararlanmasi sagla-
nacak.

2- Sorumuza gobre is kura kayith mesleki yeterlilik belge-
si var diger standart sartlari da sagladigi varsayar isek
54 ay faydalanilacaktir.

2000 TL*%20.5 : 410 TL bir is veren pay! 54 ay ile karsi-
lanacak toplam kazanc¢: 54X410 TL: 22.140 TL gibi ciddi
bir rakam ortaya cikacaktir.

Yukaridaki sartlari karsilamasi fakat ne iskura kaydi nede
mesleki yeterlilik belgesi yok ise 24 ay yararlanir, 29 yas
ve Uzerindekiler icin ise 12 ay yararlanacaktir. Kisacasi 12
ayX410 TL : 4.920 TL gibi tek bir isciden tasarruf sagla-
nacaktir.

Kalite
ve
Nizlilik

onemliyse




C- issizlik Maasi Alanin istihdamina iliskin indirim,

issizlik ddenegdi alan sigortalilarin istihdamina iliskin uy-
gulanan tesvik 1/10/2009 tarihinden itibaren uygulan-
makta olup, s6z konusu tesvikten yararlanabilmek icin;

« Sigortalinin 01/10/2009 veya sonraki bir tarihte ise
alinmis olmasi,

* [se giris tarihi itibariyle issizlik ddenedi almaya hak ka-
zanmis olmasi,

* Sigortalinin ise alindidi tarihten 6nceki aydan baslana-
rak son alti aylik dénemde aylik prim ve hizmet belge-
lerinde bildirilen ortalama sigortali sayisina ilave olarak
ise alinmis olmasi,

+ issizlik 6denegi almaya hak kazanmis olan sigortalinin,
issizlik 6denegdi almaya hak kazanmadan énce son calis-
t1g1 isyeri haricindeki bir isyerinde ise baslamis olmasi,-
gerekmektedir.

* Bu tesvik, sadece prime esas kazanc alt siniri zerin-
den tahakkuk eden primleri kapsamaktadir.

* Bu Tesvik uyarinca, kisa vadeli sigorta kollari priminin 1
puanlik kismi, malulltk yashhk ve 6lUm sigortasi priminin
tamami, ve genel saglik sigortasi priminin tamami issiz-
lik Sigortasi Fonundan karsilanmaktadir. Toplam tesvik
tutar %1+%11+%7.5 : %19.5 olmaktadir. 1.647 TL Bur(t Gc-
rette 321,16 TL kazan¢ saglanur.

» Kayit disi isci calistiriimasi durumu bu tesvikin uygula-
masini etkilememektedir.

* APHB tir0 olarak sisteme 1591 kanun numarasi secile-
rek bildirim yapiimalidir.

* Bu tesvikten yararlanan isverenler diger tesviklerden
yararlanamaz.

« [hale konusu isler tesvik kapsamina girmemektedir.

« isverenler, ilgili sigortaliya ait issizlik stresini gdsterir
belgeyi, hak kazandigi tarihi gdsterir belge ile birlikte
SGK’ya bizzat basvurmalidir. Tesvik sdresi sUresizdir.

Yazinin devami gelecek sayimizda. |l

~ gibisi yok

Ivende olmak

diyorsaniz




9. Hazir Beton, Cimento, Agrega, insaat
Teknolojileri ve Ekipmanlari Fuari

13.04.207 O

istanbul Fuar Merkezi

Yesilkdy

Antalya Bayilik Fuari

13.04.2017 O

Antalya Fuar Merkezi

Dogu Marmara
Gayrimenkul Fuari

24.07.2017 Q

Kocaeli BB Uluslararasi
Fuar Merkezi

4.Turk Arap Gida ve Gida
Teknolojileri Fuari Isbirligi
Organizasyonu

02.05.2017 Q)
Kusadasi
Efes Kongre Merkezi

Intertraffic istanbul 9.Uluslararasi Altyapi, Trafik isletmeciligi,

YURTICI

o

03.05.2017

KOMATEK 2017 15.Uluslararas! Is ve
Insaat, Makine, Teknoloji ve Aletleri

Ihtisas Fuari

Yol GUvenligi ve Park Sistemleri Fuari

Kocatepe Camii Avlusu

3.Cin Urdinleri Fuar

istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy

~CNR Emlak Ankara- Konut
Isyeri Satinalma, Kiralama ve
Finansman Fuari

Ankara Atatirk Kalttr Merkezi

ATO Kongre ve Sergi Sarayi

[ Ulusal fuarlarla ilgili ayrintili bilgilere ulasmak icin fuarrehberi.org.tr adresini kullanabilirsiniz

O 24.05.2017
istanbul Fuar Merkezi
Yesilkoy
36. Kitap ve Kultar Fuar
02.06.2017

O 01.06.2017

2

O 04.05.2017

Profesyonelligin
ve Kkalitenin zirvesi
le simdi tanisin!

4441017

www.arilift.com.tr




“ Organizasyonun var olmaya devam
edebilmesi icin yonetimde siirekli makul
- degisiklikler hyap;lmas: gerekmektedir.
Eger yonetim sekli sorgulanmiyorsa bu
‘sorgtllama COK gec olmadan yapilmalidir.
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olan yoneticilerin var olma stratejileridir. :Q‘
Degisim ybénetimi ve meseleler karsisin-
da kayitsiz kalinmasi, yani nemelazimcilik
organizasyonu hastalandirmakta ve boz-
maktadir. Bu yénetim sisteminin kendisi
icin de gecerlidir. Hasta bir sistem iceri-
sinde yer alan personel de bir middet
sonra ortamdan olumsuz etkilenmekte,
personelin temel prensibi glini kurtarmak
olmakta, calismasa da calisiyor gibi go-
rinmek zorunda kalmakta ve bu organi-
zasyonda uzun sire calismasi halinde ise
tim olumsuzluklara alisip tikenmektedir.

Degisim gereklerini gdérmeyip degisime
diren¢ gosteren, yapilan hatalar sakla-
yan ve hatalardan ders cikarmayan, hatta
boyle dertleri olmayan, 6grenmek dahi
istemeyen nemelazimci her seviyeden
personel, nihayetinde organizasyonlarinin
kacinilmaz sona yaklasmasinda pay sahibi

olur. p - ' -




Degisimin yonetilmesi gerektigini disiinmeye basla-
missak, bunu yalniz basiniza yapamayacagimizi da bil-
memiz elzemdir. Ferdi tesebbuslerin sonu¢ vermeye-
cegini anlamamiz uzun sirmeyecektir. Clnki 6ncelikle
amirimize hesap vermek zorundayiz. Eger amir yeni
fikirleri benimsemiyorsa isiniz ve mevkiiniz tehlikeye
girebilir. E§er organizasyonun alt kademelerinde cali-
siyorsaniz magdur olabilirsiniz, tamamen hayal kirikli-
gina ugrayabilirsiniz.

Organizasyonun var olmaya devam edebilmesi icin
yonetimde slrekli makul
dedisiklikler yapilmasi ge-
rekmektedir. Eger ydne-
tim sekli sorgulanmiyorsa
bu sorgulama ¢ok gec ol-
madan yapilmalidir.

Organizasyon icin en mu-
him mesele; musteri ihti-
yaclarinin tam olarak an-
lasilmasi, olaylar, veriler
ve istatistik analizlerin et-
kin kullanimi, is slrecleri-
nin yoénetimi, iyilestirilme-
si ve gerektiginde yeniden
vapilandiriimasi  seklinde
Ozetlenebilir. Eger rakip-
ler degisimi kontrol edebilmek icin musteri ihtiyaclarini
g6z ardi ederek milyonlarca lira hesapsiz para harcar-
ken, organizasyonunuz mdasteri ihtiyaclarini esas ala-
rak degisime karsi nasil uyum saglayacagi mevzuunda
kafa yorar, 6grenir ve is slrecleri degisimi yonetecek
istikamette tekrar ele alinirsa, ancak bu durumda ra-
kiplerine karsi rekabet avantaji kazanmis olur. Mantikli
ve makul sebeplere dayanan kontrolli harcanan her
kurus organizasyonun degisim yonetimine katki sadlar.

Organizasyonda islerin yolunda gitmemesinin esas se-
bebi: istisnalar disinda insanlarin islerini beceriksizce
yapmalari, yani ehliyetsizligin hakim oldugunun mdisa-
hede edilmesidir.

Ehliyetsizligin temel sebebi: Hiyerarside her calisanin
kendi ehliyetsizlik seviyesine yikselmek egiliminde ol-
masidir.

Hiyerarsi; Uyelerinin ritbe, kademe veya siniflarina
gore tertip olundugu herhangi bir organizasyonu ihti-
va eder.

Ehliyetsizlik; hiyerarsi Giyesinin gorevlerini yapmak icin
gereken bilgi ve tecribeye haiz olmamasi ve mesleki
sorumluluklarindan habersiz olmasidir.

Hiyerarside terfi etmek edilimleri her zaman mevcut-
tur. Hiyerarsi Gyelerinin codu bir-iki kere terfi ederler,
bir ehliyet seviyesinden digerine yUkselirler. Hiyerarsi-
deki her ehliyet seviyesinde gdsterilen ehliyet kisiye bir
daha terfi etmek firsatini
verir.

Hiyerarside yeteri kadar
ritbe ve vyeterli bir za-
man varsa hiyerarsideki
her Uye kendi ehliyetsizlik
seviyesine kadar yuUkselir
ve orada kalir. Zamanla
her makam, c¢ogdunlukla
bu makamin gerektirdigi
vazifeleri ifa etmeye ehil
olmayan hiyerarsi Uyeleri
tarafindan isgal edilmeye
baslar. Hiyerarsinin ehli-
yetsiz Uyelerine ragmen organizasyonda islerin nasil
yUridigi sorusunun cevabi: Hiyerarside vazifelerin,
heniz ehliyetsizlik seviyesine ulasmamis hiyerarsi Gye-
leri tarafindan ifa olunmasidir.

Ford Motor sirketinden Don Petersen, bu hakikati ast-
larina: “Size bunu séylemekten nefret ediyorum ama
bazilariniz bir ya da iki kere yanlis nedenlerle terfi etti-
niz” diyerek ifade etmektedir.

Meseleler karsisinda bUtlncdl dustnilerek, sebep ve
sonuclar arasinda makul baglantilar kurulup etkin ka-
rarlar almak énemlidir. E§er butlincil dusinldimeyip
insan, makine ve slreclerden olusan organizasyonun
performansini, bu sistemin bilesenleri icin sadece sayi-
sal hedefler belirleyerek arttirilmaya calisilirsa, sistem
bizi madlup eder ve organizasyon bunun bedelini hi¢
beklemeyen bir sekilde 6der. Bu fikrin, isleri organizas-

yon semasinda tanimlandigi sekilde ylrttmeye alismis
yoneticiler tarafindan kabullenilmesi zordur. Bu zihni-
yete haiz yoneticilerin stratejisi: “bol, parcala, yonet”
yaklasimi olup, sistemi organizasyon semasinin ¢izgi-
leri boyunca parcalara ayirabileceklerini disunurler ve
astlarina kati emirler vermekten hoslanirlar.

Yoneticilerin bir kisminin kuramsal cercevesi zayiftir. is-
lerin organizasyon semasindaki hiyerarsik iliskinin aksi-
ne yatay olarak aktigini gdzardi ederler. Sistemi bir bi-
tin olarak gbérmek istemezler. Kolay yolu secerek her
bir bdélim ve bireyi ayri ayri dederlendirirler. Sadece
performans hedefleri belir-
leyerek, etkin bir 6dil-ceza
sistemi kurmanin iyi ybne-
ticilik oldugunu duasdndr-
ler. isler gercekte organi-
zasyon semasina ragmen
yUrQtllse de, organizas-
yon semasinin islerin nasil
yOrataldagand goésterdidi
disincesinde Israr ederler.
Bir organizasyondaki is aki-
sI yatay olmasina ragmen,
organizasyonu  bagimsiz
faaliyetlerden olusan par-
calar seklinde gb6rmeye
calismak l0zumsuz harcamalara dolayisiyla israfa yol
acar. Eger, isin sistem yonin( dikkate almadan, siste-
min en altindaki ya da ortasindaki insanlar ve birimler
icin sayisal hedefler belirlenirse, liderlik sorumlulugu
Ustlenilmiyor demektir.

Bazi yoneticilerin gizli varsayimi, “alt kademedeki in-
sanlarin beyinleri yoktur” distncesidir. Bunun sonu-
cunda bélimler organizasyonun basarisi icin isbirligi
yapmak yerine, birbirlerini maglup etmeyi dasandrler.
Batdncul disiinme zafiyetleri zaman, para ve emek is-
raflarina sebep olur.

Insanlar sistem iceresinde calisirlar. Yonetimin isi, diger
insanlarin yardimi ile sistem Uzerinde calismak ve onu
gelistirmektir. Bu ifadede bircok anahtar kelime bulun-
maktadir:

1. ‘sistem icinde calismak’, calisanlarin isleri ile ilgili her
seyi kontrol edemediklerini kabul etmeliyiz. Bu yénetim
sekli, insanlari yaptiklari ve yapamadiklari her seyden
sorumlu tutan geleneksel yénetim tarziniza tamamen
terstir. Bununla birlikte, calisanlari hicbir seyden so-
rumlu tutmazsak, onlarin da hicbir sey yapmayacagini
dustnebiliriz. Oncelikle bu distinceden uzaklasmaliyiz.
Fakat daha dnemlisi, calisanlarin sistemi gelistirmek
icin ydnetime yardim etmelerini saglamali ve onlari asil
bu konuda sorumlu tutmaliyiz.

2. ‘yénetimin isi’ isimizin ne oldugunu disinlyoruz?

3. ‘sistem Uzerinde calismak’
Sorumlu oldugunuz sistemi
nasil tanimlayacagimizi, sis-
tem Gzerinde nasil calisacagini,
bunu basarmak icin neler 63-
renmemiz gerektigini, bu bilgi-
leri nereden alacagimizi biliyor
muyuz?

4. ‘gelistirmektir’ Hala, ‘bozul-
madiysa tamir etme’ 6§udind
dinliyor muyuz? En azindan
zamaninizin Ucte birini sorumlu
oldugunuz sistemi gelistirmek
icin harcamaniz gerektigini biliyor muyuz? Bunu yapi-
yor muyuz? Yapmaniz gerektigine inaniyor muyuz?

5. ‘calisanlarin yardimiyla’ Astlarinizin size yardim et-
mesi gerektigi disincesini kabul ediyor muyuz? On-
lara bize nasil yardim edeceklerini 6gretebilir miyiz?
Onlarin bize yardim etmesini istiyor muyuz? Korkuyor
muyuz? Bunu mimkin kilmak icin neler yapmaniz ge-
rektigini biliyor muyuz?

Yazinin devami gelecek sayimizda. R
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aptan Dizayn Ltd. Sti. fikirler
Gretmek, gelistirmek ve elde
edilen bilgileri mimarligin bi-
tln safhalarina heyecanla yay-
mak Uzere kurulmus bir mimarlik tasarim ofisidir.
2010 yilinda Ekonomi Kuliibii Kahramanmaras (iyesi
Mimar Hiilya Kaptanoglu tarafindan kurulan ofis 2013
yilinda sirketleserek Kahramanmaras ekonomisindeki
yerini almistir. Geng sirketin kisa zamandaki hizli ge-
lisimine ve kadin girisimcinin basari hikayesine gelin
birlikte bakalim:

Hiilya Hanim Sizi biraz taniyalim?

10 yili askin bir sredir Mimari plan proje sektoértndn
icerisindeyim. ilk, orta ve lise egitimimi doddudum
sehir Kahramanmaras’'ta tamamladiktan sonra egitim
hayatimi Erciyes Universitesi mimarlik faklltesinde ta-
mamladim. Tasarimci olmak, insanin en dogal ve blyUk
gereksinimlerinden biri olan barinma korunma ihtiyaci-
na hizmet etmek en blyUk hayalimdi ki, siktr Rabb’i-

me, bunu
bana nasip
etti.
Meslek hayatimda-
ki calismalarimi biyuk
Olcekli tasarim, projelen-
dirme ve uygulama hizmet-
lerini bir butlnltk icinde ¢cdzlim-
leyerek, yaratici, arastirma odakli ve
cagdin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde gercek-
lestirdim. Ozellikle endustriyel yapilar, fabrikalar, ko-
nut, otel gibi farkli fonksiyon ve &lceklerde yapilarin
tasarim ve projelerini, bulundugumuz bdlgenin mev-
zuatlarina ve uluslararasi standartlara uygun bicimde
sonuclandirmak calismalarimin énceliklerini olusturdu.
Su an Kaptan Dizayn olarak kullanici ihtiyaclarini énce-
likli hale getirip, cevre ve ekonomiyi g6z 6niine alarak;
etik, estetik degerlerden vazgecmeden, mekanin bel-
ledine, yerine ve dogasina uygun calismalar yapmak-
tayiz.

Kaptan Dizayn’r kurma siireciniz nasil gelisti?

Mezun olduktan sonra her mimarlik mezunu gibi ben-
de bircok tasarim firmasinda calistim. Bu sirada kendi
isimi kurmak gibi bir distince olustu. Sartlar olusunca
Kaptan Dizayn firmasini kurdum. Tabii kurulus, proje
tasarimlari, tanitimlar zor bir slrecti. Ama hepsini ke-
yifle yaptim.

Hirsl bir kadin misiniz?

Hicbir zaman hirsh biri olmadim. Yaptigim isleri se-

verek yaplyorum. Her projem benim cocugum gibi.

Ogrenmeyi, dgretmeyi ve Uretmeyi seviyorum.

Hayatim boyunca yapmis oldugum tdm islerime
baktigimda bu isi en iyi ben yapiyorum, ben mikem-
melim gibi bir iddiam olmadi hicbir vakit. Meslegimde
suan iyi bir noktada oldugumu dtstinGyorum. Bunu da
sUrekli olarak calismaya, yasanilan tim zorluklara rag-
men tekrar ya Bismillah diyerek baslamaya bor¢cluyum.
Ve tabi Once Allah’in ona verdigi sonsuz nimetlere sik-
retmeyi bilmeli insan.

Tiirkiye’de basarili kadin girisimci olarak tutunabilmek
zor, sizi digerlerinden ayiran neydi?

Tarkiye’de kadinin calisma hayatinda karsilastigi sorun-
larin temelinde; toplumun ekonomik, sosyal ve kltlrel
vapisindaki bazi aksakliklar yatmaktadir. Sosyal ve kil-
tdrel ortamda kadin rollerinin kaliplasmis olmasi, aile
tepkileri, is yukintn fazla olusu finans bulma gtclagu,
glvenirlilik saglamak icin kadinlarin erkeklerden daha
fazla caba gosterme gerekliligi gibi etkenler Turkiye‘de
kadin girisimcilerin énline cikan ortak sorunlar olarak

Kadinlarimiz Daha Girisimci
Olmali

degerlendirilebilir. Diger taraftan kadin girisimciler, is
hayatina girip, ev islerini aksatmayarak oldukca zor
bir isi basarmaktadir. Ozellikle kirilgan bir ekonomiye
sahip olan ulkemizde de, ekonomiyi blyttmenin, is-
tihdami arttirmanin ve kalici bir Gretim ve pazarlama
anlayisi ile dinya 6lceginde faaliyet gdsteren islet-
melerin yaratilmasinda kadin girisimcilerin dnemli bir
rol oynayabilecedi dikkate alinmalidir. Kadinlarin da
Uretim yasami icine katilmini arttirmak icin kadin giri-
simcileri destekleyen politika ve programlarin 6n pla-
na cikartilmasi konusunda Sayin Cumhurbaskanimizin
yogdun bir calisma gdsterdigi asikardir. Son yillarda ka-
dinlarin is hayatinda aktif olarak gorev almalari, eko-
nomik ve sosyal yasamin daha verimli ve etkin hale
gelmesini de beraberinde getirmistir. Erkeklere gore
daha kirilgan ve duygusal bir yapiya sahip olan kadin
girisimcilerin, gerek is yasaminin olagan zorluklarina
ve gerekse kadin olmaktan kaynaklanan sorunlara
kars! hazirlikh olmalari gerekmektedir. Yeni is sahalari
olusturarak ekonomiye dinamiklik kazandirma potan-
siyeline sahip olan kadin girisimcilerin, bu zorluklar-
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la ve sorunlarla daha etkin bas

edebilmeleri, 6nem arz etmektedir. Bu

kapsamda kadin girisimcilerin isletmelerini blyUt-

me ve ekonomiye daha fazla katki yapma cercevesinde

egitim seviyelerini arttirmalari ve profesyonel bir do-

nanima sahip olmalari gerekmektedir. Kadinlarin daha

cok genel kabul géren yenilikgi, riski Gstlenen, girisimci
bir ruha sahip olmalari gerektigini distntyorum.

Is hayatinda ve gercek yasaminizdaki farklihiklariniz
nedir?

Aslina bakarsaniz isimde de 6zel hayatimda da insana
sayglyl, dogaya saygiy! ve isini severek yapmayl, sa-
mimiyeti ve hosgoriyl éncelik olarak gérliyorum. Her
seye sevgi ile yaklastiginizda aslinda tim sorunlar ¢6-
zUlGyor.

Isini severek yapan birisini bulmusken soralim, insan
isini sevdiginde neler degisiyor?

Tasarim cok zor bir is. Isinizi severek yapmaniz gere-
kiyor. Eger gercekten bunu basarabilirseniz tim ya-
sadiginiz zor slrecler sizi yormuyor. Bir projeyi ortaya
cikarirken zor slreclerden geciyorsunuz. Cizim, eskiz,
modelleme uygulama slrecleri gercekten sikintili dé-
nemler. Zorluklar sizi yildirmiyor. Daha da glclenerek
cikiyorsunuz sorunlarin icinden. Bu da sizi kisilik olarak
daha gtclt kiliyor. Bununla birlikte Mimarlik bir yasam
bicimi. Sonuca ulasmak icin pozitif bir bakis acisiyla
bakmak, teknoloji, ekonomi, sanat ve felsefe gibi para-
metrelerle sirekli yenilenmek isteyen bir meslek.

Bir mimarin insan psikolojisini iyi anlayabilmesi, empati
kurabilme kabiliyetine sahip olmasi gerekli diye disi-

nu-
yorum.
Sonucta isverenin
isteklerine cevap vermek, onu
memnun etmek ihtiyaclarini fonksiyonellikle
c6zimlemek sizin bilgi ve deneyimleriniz mesleki etik-
leriniz paralel hale getirmek sizin mesleginizden aldigdi-
niz tat. Yaptigimiz is zor bir olsa da hicbir zaman daha
az yorulmak icin standart ya da birbirinin tekrari olan
projelere ydnelmiyoruz. O nedenle bu is cesaret, 6zgi-
ven isi, daha da énemlisi dosdogru hakkiyla yapma isi.
Tasarimlarinizin hangi dlc¢itleri dikkate aliyorsunuz?
Mimari, insanin cevresini bicimlendirme cabasinin or-
taya cikardidi bir GrindUr ve her mimari eser, bir yapi
olarak cesitli malzemelerden olusur. Temel, duvar,
boya, kapl, pencere, Isi, 1sIk gibi bazi malzemeler, bir
binanin yapiminda belirli bir diizen icerisinde kullanil-
masilyla esere dondlstlrtlir. Binanin amacina gore, ya-
tak odasi, misafir odasi, calisma odasi, cocuk odasi gibi
sosyal mekanlarin yaninda, evin bahcesi, sehre olan
uzaklik, caddenin bUydklugu, sosyal merkezlerin var-
g1 gibi etkenler 6nem arz etmektedir. Ailenin yapisi,
kilttrel amaclar, yashlara saygl ve mahremiyet suuru,
sosyal dayanisma, glvenlik ve isbirligi ihtiyaci, sehir-
lesmeyi ve mimariyi belirleyen énemli etkenlerdendir.
Bir mekanin veya yerin secimi ya da olusturmasi, o in-
sanin o an baskin olan psikolojik ve sosyolojik duru-
mu ile yakindan ilgilidir. Tim bu yapiya bakildiginda,
mimarinin bitin yoénleri kapsayici bir disiplin olmasi
beklenmelidir. GUnimazin zorunluluklari g6z énldnde
bulundurularak, Turk - islam gelenegine uygun mima-
riler gelistiriimeli ve insanca yasanabilir sehirler insa
edilmelidir. Sorumluluk hepimizindir.

Sehriniz Kahramanmaras’tan ve ekonomisinden biraz
bahseder misiniz?

Kahramanmaras Milli Mlcadele kahramanliklari, cog-
rafyasi, iklimi, tarihi ve kalttrel varliklan, 7 Gizel
Adam’i, sair ve edebiyatcilarl, muhtesem dogal glzel-
likleri, zengin mutfagi, dondurmasi, kirmizibiberi, tar-
hanasi, geleneksel el sanatlari, glcli sanayisi, barajlari

ve Turkiye elektrik Uretimi-
ne katkisi ve elbette gller yuzlG
g6ndl insanlariyla ile essiz bir sehirdir.
Kahramanmaras ilinin kisa slrecte ekonomik yapisi
hizla gelisme kaydetmis olup kente verilen tesvikler so-
nucunda énemli yatirimlar gerceklestirilmistir. Tesvik-
lerden fazla yararlanan sektorler tekstil ve gida sanayi
olarak ortaya cikarken bircok sanayi kolunda ekonomik
hareketlilik  gbézlemlen-
mektedir. Tekstil sektorl
lider durumunda olmak
Gzere Konfeksiyon, Celik
Mutfak Esyasi, Pamuk Is-
leme (circir), insaat, Gida,
Yem, Ambalaj, Kagit ve
Makine imalati, Isitma ve
Sogutma sistemleri sek-
torleri iktisadi profilin ana
hatlarini olusturmustur.

Kuyumculuk, Bakir, Ke-
reste ve Yap! Malzemeleri
Sanayi gibi diger sektorler
de kent ekonomisinin di-
namiklerini olusturmakta-
dir. Son yillarda sundugu
avantajlar sayesinde yu-
karidaki sayilan sektoérler
disinda kagit ve cimento
gibi alanlarda da bolge
sanayicisinin entegre ya-
tirrmlarina  ev sahipligi
yapan Kahramanmaras ili,
6zellikle gida konusunda
Ulkenin bilinen markala-
rinin yatirrm kararlarinda
alternatif yerler arasinda
bulunmaya baslamistir.
Bahsettigimiz bu sektorlerin Tirkiye genelindeki dadi-
imlarina bakacak olursak iplik %35,Dokuma %20, Ci-
mento %10, Kagit %20, Celik Mutfak Esyasi % 55 gibi
paya sahiptir. Yer alti ve yer Ustld kaynaklar bakimindan
zengin olan sehrimiz, cevresinde bulunan akarsular ve
baraj golleri sayesinde tarim alanlarinin énemli bir b6-
[im0 sulanmakta olup yeni projelerle s6z konusu alan-
larin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kahramanmaras ili turizm sektérinde henliz gelisme
evresinde olmakla birlikte, ileride dnemli bir turizm
destinasyonu olabilmesi adina 6nemli glg¢li yonleri
bulunmaktadir. Kahramanmaras kaplicalari ile saglk
turizminin, Germenikya antik kenti, kalesi, 12 Subat
Kurtulus Bayrami etkinlikleri ile kiltdr turizminin, yav-
san yaylasl baskonus yaylasi, déngel madaralari, ku-
masir goll, ali kayasl, esi benzeri olamayan Ugur Bo6-
cekleri Festivali gibi doga harikalari ile doga turizminin
liderleri arasina girmeye
aday bir kentimiz.

Hizla blylyen sanayi ve
istihdam oranindaki artis
konut ve endUstriyel ya-
pilara olan talebe ivme
kazandirmistir.  EndUstri
tesislerinin mimari 6zel-
likleri Gretim ile dogrudan
iliskili oldugu icin yapilar
da cok cesitli ozellikler
godstermektedir.  Kahra-
manmaras sanayisindeki
hizli yakselis farkli sek-
torlerdeki yatirimlar be-
raberinde getirdiginden
sektdrin kendi ic dina-
migi dogrultusunda tasa-
rimlar yapilmasini gerekli
kilmistir.

Bununla birlikte Ekonomi
Kullbimizin  faaliyet-
leri cercevesinde Kahra-
manmaras ‘ta ticaretin
ve ihracatin daha da glc-
lenecedi  inancindayim.
Faaliyetlerimizle beraber
Kahramanmaras’in ticari
anlayisinin daha dirist, ahlakl, toplumumuzun sosyal
ve kiltlrel anlamda manevi degerlerine sahip, tlkemi-
zin dort bir kdsesinin de kalkinmasini hedefleyen bir
yolda ilerleyecedini distiniyorum. Bu cercevede, Ure-
ten Tarkiye’de milli birlik ve beraberlik bilinciyle, Hz.
Muhammed (S.A.V)’in “Komsusu acken kendisi tok ya-
tan bizden degildir.” disturuyla, ahlakl ticaret anlayi-
siyla GuclU Turkiye icin calismaktayiz. G_-
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“ GELECEGE MIRAS YAPILAR “

p! insaatl ve hafriyat alanlarinda faaliyet goster-

mekte olan basarlili bir sirket. Ozellikle Ulkemiz
icin dnemli altyapi projelerine imza atan Zortaslar Grup
Yoénetim Kurulu ve ayni zamanda Ekonomi Kuliibii Ko-
caeli liyesi olan Kadir Zortas ile faaliyetleri hakkinda
konustuk.

Z ortaslar Grup, uzun yillardir konut insaati, altya-

Kadir Bey, iilkemizin son yillarda biiyiik bir
ivme ile gerceklestirdigi altyapr projelerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Her bir karisi yUzyillardir tarihe taniklik etmis bu top-
raklar, konum itibariyle bircok ticaret yolunun da mer-
kezi olmustur. Dlinya cografyasina baktigimizda, deniz
yolu, hava yolu, demir yolu ve karayolu ile sehirleri,
hatta Ulkeleri birbirine bagdlayan baska bir Ulke daha
yoktur. Hal bdyle olunca da Turkiye’yi dinyanin lojistik
merkezi yapmak icin “yol medeniyettir’ diyerek yur-
dun dort bir yanina yol yatirimlarini baslatan Cumhur-
baskanimiz Sn. Recep Tayyip Erdodan’in da cabalarini
takdir etmek gerekir.

Son vyillarda 6zellikle altyapi calismalarinda sahlanan
Ulkemiz 2023, 2053 ve 2071 hedefleri dogrultusunda
da bircok projeyi hayata geciriyor. Yavuz Sultan Selim
Koprist, Osman Gazi Koprisl bdlgeye rahat bir nefes
aldirmakla beraber lojistik sektdrinin de en biyik so-
runlarini ¢ézmistir. Bunun yaninda yapimina baslanan
Canakkale Bogazini birbirine bagdlayacak olan kdépri de
bu bolgedeki ulasim agdini artiracaktir. Cennet-mekan

Sultan Abdulhamid
Han’in hayali olan Kanal
projesinin baslamasi icin de gln say-
maktayiz.

“Lojistik Merkez Turkiye” hedefi dogrultusunda yapimi
devam eden 3. Hava Limani projesi tamamlandiginda
Avrupa’daki aktarma merkezleri degerini yitirecek olup
istanbul bu isin merkezi durumuna gelecektir. Her se-
hirde hava limani hedefi ile bir ¢cok ilde hava limanlari
vapilirken, TUrkiye ve Avrupa’nin deniz Uzerinde insa
edilen ilk havalimani Giresun - Ordu bdlgesinde hizme-
te acilmistir. Bunun yaninda ayni hedefle Rize bolge-
sinde de yine deniz Uzerinde havalimani projesi devam
etmektedir.

Deniz ulasiminda da Tekirdag'da Asyaport, izmir'de
Candarl Limani, Mersin Konteyner Limani Kocaeli Du-
baiport, gibi faaliyete gecen, bunun yaninda yapimina
devam eden limanlarla lojistik alanda glctne gic kat-
maktadir. Bu sayede Avrupa dan Asya ya Ortadogu-
dan Afrika Ulkelerine uzanan ticaretin en énemli limani
Turkiye olacaktir. Her bir kiyisinda acmis oldugu mari-
nalarla da Turizme hareket kazandirmaktadir. Bu mari-
nalar hem halkimiza hem de bélgedeki tesislere biytk
gelirler saglamaktadir.

Son 15 yilda duble yol ve tiinel yapimi ciddi miktarda
artti. Altyap! insaatinda Tiirkiye’nin tecriibe ve
birikimi ne duruma evrildi?

Ulkemizin dért bir yaninda duble yollar yapilmakta-
dir. BUtUn ana arterler duble yollarla sehirleri birbirine
baglamaktadir. Karadeniz sahil yolu ve Antalya-Mersin
yollari yapilan tineller ile cok daha kisa slren yollara
doéndstl. Bunun yaninda devam eden kuzeyden gline-
ye yol calismalari ve bircok tinel gecisi ile bu zaman
kayiplari giderilecektir. En énemlisi, bu tlUnelleri acar-
ken kullandigimiz techizatlar ve makineler artik Glke-
mizde Uretiliyor olup bu alanda bir sektér olusmustur.
Daha 6nce tinel makinalarini ithal edip hizmetlerini de
disardan alirken bugln bu makinalari Uretiyor durum-
da olmamiz ve disariya danismanlik hizmeti veriyor ol-
mamiz gurur vericidir.

Rayl sistemlerde de benzer bir gelisme yasadik
diyebiliriz degil mi?

Evet. En glvenli ulasim cesitlerinden biri olan demir-
yolu tasimaciligi yine son yillarda blyUk ivme kazan-
mistir. Yapimina 2004 yilinda baslanan Ylksek Hizli
Tren projelerimizle bu sistemi kullanan diinyada 8. Ulke
olmamiz ve her gecen gin bunu ilerletmemiz tGlkemiz
acisindan biyik énem arz etmektedir. Yollarin yapil-
masinin yani sira, artik raylari, vagonlari Uretiyor ola-
bilmemiz cok dnemlidir. Her alanda % 100 yerli Gretim
hedefi, bu sektdrde de 6n plana ¢cikmamizi sadlayacak-
tir. Bunun yani sira acilan tlnellerde ilk zamanlar ta-
mamen dis kaynaklardan mal ve hizmet alirken bugln
kendi makine ve ekipmanlarimizi kullaniyor olmamiz
ve bu alanda bdélge Ulkelerine hizmet veriyor olmamiz
da isimizde ne kadar iyi oldugumuzun kanitidir.

Zortaslar Grup’un sektordeki misyonu ve gelecek
vizyonu nedir?

Tanelcilik ve altyapi sektdrinde adirlikli olarak faaliyet
goOsteren ailemiz 40 yilin Gzerinde Tirkiye nin farkli
bélgelerinde calismistir. ikinci kusak olarak bu alanda
calistyor olmam ve Dlnya ya deger katan projelerde
az da olsa payimizin olmasi ailemize gurur vermekte-
dir. Biz tlkemizin 2023, 2053 ve 2071 hedefleri dog-
rultusunda gerekeni yapmaya devam edecegiz. Bu
hedefler Glkemizin oldugu kadar her bireyin de hedefi
olmak zorundadir. Bu sayede btin0 yakalayip hedef-
lerimize ulasmis oluruz. Cocukluk yillarimda yolculuk-
larimizda babamin bize burayi biz yapmistik, surada
da calismistik deyip oradaki hatiralarini anlatmasinin
degerini bugin ben cocuklarima anlatirken anliyorum.

Gelecege miras yaplilar birakiyoruz.

Saygilarimla... N
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“ ENSAR OLMAK BEDEL ISTER ”

konomi Kuliibii Hatay Gyesi Muhammed Ali
EBirecik, iIbad Gida firmas! ile Hatay’da faaliyet

gostermekte. Kendisiyle Hatay’i ve bdélgedeki ge-
lismelerin Hatay Gzerindeki etkisini konustuk.

Muhammed Ali Bey, 1999 yilindan beri Hatay’da is
hayatinin icerisindesiniz. Calismalariniz nasil gidiyor,
kisaca bahseder misiniz?

ibadet askiyla ciktigimiz rizik temin etme yolculuguna,
Helal yemek, helal yemegi tesvik etmek, “Dogru-dirist
MUslUman tdccar kiyamet glintinde sehitlerle beraber-
dir.” dustncesini gerceklestirmek gayesi ile Ekonomi
Kultb( Gyesi olarak calismalarimizi strdirdyoruz.
Zorlu ve sikintili dedigimiz ginler var ya! iste o glnler
icin, hakkaniyet &lctsinde, islam ticaret hukukundan
ve ahlakindan ayrilmadan, Allah’in rizasini gézeterek
Uzerimize didseni yapmaya calisiyoruz.

Hatay ve cevresinin oldukca 6zel bir konumu ve 6zel
bir toplumsal yapisi var. Bize kisaca Hatay’r anlatir
misiniz?

Cografyamiz bizi Ortadodu’ya komsu ve akraba et-
mis, Hatay’imizi bu Ulkelere kapi yapmistir. Cok farkli
bir mozaiktir Hatay. Kaltlr ve medeniyetlerin kesistidi,
birlestigi, beraber yasam sirdirebilme mecburiyetinde
oldugu, kardes, dost, komsu ve yaren sehridir Hatay.
Hatay, kendi sinirlari icinde, yasam tarzi ve felsefesi ile
cok glizel 6rneklerle bu ginlere gelmistir. Ayrica, si-
nirlarini acarak zor glnlerinde dost ve akrabalari olan
Suriye’li kardesleriyle ekmegini paylasip, gondllerini,
evlerini ve kucaklarini acarak ensar olmustur Hatay.

Bu mozaik yapi icerisinde zayiflamadan ve glclenerek,
gipta edilecek yolumuza devam etmek istiyoruz. 1980

ihtilali'nde ciddi
sorunlar ve catismalar ya-
sayan, provokasyonlara acik sehirler
arasinda 6nde gelen sehrimiz, Gezi olaylarinda
da 6nemli bir imtihan yasamis, u¢c noktadaki kisi ve
kuruluslar tarafindan siddetli bir sekilde yipratiimaya
calisilmis fakat en az yikimla bu durum gecistirilmistir.

Bahsettiginiz tiim bu sikintilara ragmen Hatayli’lar
bir arada yasama kiiltiiriiniin essiz bir 6rnegi olmayi
basardilar. Hatay ayni zamanda Suriye’deki savasin
etkilerinin dogrudan hissedildigi bir sehrimiz. Savasin
Hatay’daki olumsuz etkileri neler olmustur?

Suriye’de savasin baslamasiyla birlikte Ortadogu’ya
olan ihracat, nakliye ve sinir ticareti kayiplari ile birlikte
Ortadogu’daki calisanlarin ekmek kapilari da kapan-
mis, sehrimizin ekonomisi cokmustir. Bu da dis glcle-
rin agzindan akan salyalari arttirmaktadir. Lakin misyo-
nerlerin, ajanlarin cirit attig1 sehrimizde, resmi kurum
ve kuruluslardaki devlet personellerini de alet ederek
yikimlar yapilmakta olup, dengeler degistiriimeye cali-
silmaktadir. Planli bir sekilde sehrimizdeki milli deger-
lerimiz yozlastiriimaya calisiimakta ve bu provalar hep
yapilmaktadir.

Hatay’i aleni olarak Kuzey Suriye hattina dahil edebil-
mek icin calismalarin devam ettigi, orta ve uzun va-
dede, Hatay’in Kuzey Suriye Akdeniz liman sehri ya-
piimaya calisiimakta oldugu gorilmektedir. Reyhanli
patlamasi, giris-cikislardaki baskilar, banka ve kurum-
larin riskli boélge ilanlari, milli ciftci, esnaf ve is adam-
larimizi tefeci veya yUksek faizli kredi verenlerin elleri-
ne distrmuastir. BuyUk is yerleri ve verimli araziler el
degdistirmektedir. Ekonomik, siyasi ve kiltUrel dengeler
degistirilmek istenmektedir.

Acikcasi, Hatay’in milli olarak kalmasi icin; devletimiz
ve hikUmetimizden, bu kapsamda ihtiya¢ duydugu-
muz sey, Hatay’I taniyan uzmanlarla, Hatay ekonomi-
sinin ve klltirel zenginliginin yeniden ihya edilmesidir.
Biz zora dismeden, dagilmadan ve yeise kapilmadan
desteklenelim ki, Hatay’imiz birilerinin hain emellerine
kurban gitmesin. Cinkld muhacir olmak ne kadar zor
ise, ensar olmak da bir o kadar zordur. |l

“ CUKUROVANIN INCiSi ADANA ”

devlet memuriyetinin ardindan girisimci ruhu

ile hizla biyUimeyi basarmis basaril bir is adami.
Kendisiyle hem kendi 6ykistnt hem de Adana ekono-
misini konustuk.

Ekonomi Kuliibli Adana liyesi Zekeriya Beydilli,

Zekeriya Bey, sizin uzun bir kamu hizmetinin yaninda
kurdugunuz Ayfa Sirketler Grubu kuruldugu giinden
beri istikrarli bir sekilde biiyiimekte ve istihdam
olusturmakta bize bu siireci kisaca aktarir misiniz?

1990 yilinda I.U. Orman Fakdltesi Orman Mihendisligi
B&élimuinden mezun olmamin ardindan Orman Genel
Mudurlaginde isletme Sefligi, isletme Mudurligi ve
Sube Muduarlagu gorevlerinde 24 yil hizmet ettim. 2017
yilisubat ayiitibariile de devlet memurlugundan emekli
oldum. Ailemin ekonomik durumunu, kardeslerimin ve
yedenlerimin issizligini géz 6ninde bulundurarak; 6n-
celikle yakin cevremi is sahibi yapmak amaciyla; 2002
yilinda yegenim ile beraber tatl- dondurma sektoérine
girdik. Su anda tatli-dondurma ile beraber KYK 6grenci
yurdu yemekhane- kantin isi de yaparak 30 kisiye istih-
dam saglamaktayiz. 2004 yilindan itibaren adabeyim
ile birlikte yurittigimuiz insaat malzemesi ve linyit ko-
muUrG satisi isinde 5 Kisi, ayrica 2008 yilinda Kozan’da
yine bir yegenim ve 2013 yilinda Adana merkezde 0g-
lumla beraber Sigorta Acenteligi isinde de 5 kisi olmak
Uzere bugln itibariyle 40 kisiyi istihdam etmekteyiz.
Ozetle sunu belirtmek istiyorum. Baslangictaki ama-
cim aile icinde isi olmayan ve is yapmaya meyilli olan-
lar1 kendi elimi de tasin altina koyarak, %50 ortaklik
hissesi ve denetimli tam yetki - sorumluluk vererek is-
sizlikten kurtarmakti. Su an itibari ile ailemde issiz olan
herkesi, hem issizlikten kurtardik hem de cok iyi gelir
elde etmekteyiz. Allah nasip ederse; emekliligimde de,
mevcut islerimizi baylUtmeyi ve yeni is alanlart agcmay!
hedef edinerek AYFA Sirketler Grubu’nu blyttmek is-
tiyoruz.

Adana ekonomisinin son yillardaki durumunu icerden
bir gozle nasil degerlendirirsiniz?

1980 vyillarina kadar Adana ilimiz tGlkemizin en gelismis
ve en ¢ok goc¢ alan illerimizin basinda gelmekteydi. Cu-
kurova, Sakip Sabanci Ada basta olmak Uzere bircok
is adami cikarmis ve sanayilesme cok hizli gelismistir.
1980 sonras! Adana’daki siyasi ve ticari birlik ruhunun
bozulmasi sonucu, is adamlarinin bir kismi Adana’dan
gd¢ etmis, gd¢ etmeyenler de glin gectikce glclerini
kaybettikleri icin sanayilesme hizi ¢cok yavaslamistir.
Ancak bir yandan da kitlesel gé¢ almaya devam ettigi
icin issizlik hizla artmis ve gelir seviyesi glin gectikce
diusmeye devam etmistir. Uretime ydnelik sanayilesme
yerini tiketime yonelik sanayilesmeye birakmustir. is-
sizlik artmis ve insanlar arasindaki gelir seviyesi farki
hizla bUyUmuUstar.

Bblgenin en biyUk ticari ve ulasim merkezi olan Adana
gun gectikce glc kaybetmeye devam ederken, cevre-
sindeki Kayseri, Kahramanmaras ve Gaziantep siyasi
ve ticari birlik ruhunu artirarak ¢cok hizli gelismektedir.
Ulkemizin birlik, beraberlik ve kardeslik ruhuna ihtiyaci
oldugu kadar Adana’mizin da bu ruha ihtiyaci var. Si-
yasi ve ticari liderlere ve agalara ihtiyaci var. Daha dog-
rusu “Adana Adana Allah’ina Kurban Adana“ ruhuna
ihtiyacimiz var. Bu manada Ulkemizin birlik, beraberlik
ve kardeslik ruhunu gelistirerek, her alanda gelismesi
icin toplumumuzun temel degerlerini benimsemis di-
rast, ahlakli is ve meslek insanlarinin bir araya geldigi
Ekonomi Kullbil gibi sivil toplum kuruluslarinin ihti-
yac¢ duydugumuz motivasyonu saglamak icin oldukca
6nem arz ettigini distiniyorum. |l
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rincaya kadar toplum hayatinda huzurlu ve mutlu

olabilmenin temel sarti ahlaki kurallara riayet et-
mektir. Dinimiz bireyi ve toplumu ilgilendiren her hu-
susta oldugu gibi ticaret konusunda da s6z sdylemis
taraflara diinya ve ahiret mutlulugunu kazandiracak ve
haklarin korunmasini saglayacak ilkeleri belirlemistir.

Bireylerden toplumlara, ailelerden cemiyetlere va-

Kur’an-1 Kerim’de ve Hz. Peygamber (s.a.s)’ in hadisle-
rinde ticaret ile ilgili haram ve helal sinirlari belirtilmis,
ticaret ahlaki ile ilgili her Mislimanin uymasi gereken
genel ilkeler konulmustur. islam iktisadi sistemi, ticare-
tin temelini dogruluk ve dirtstlikle ferd ve cemiyete
hizmet anlayisi Gzerine kurmustur.

Rasdlullah -sallallahu aleyhi ve sellem- bugday satan
bir adama rastladi. Saticiya:

“-Nasll satiyorsun?” diye sordu.

Adam da kendince anlattl. O esnada RasUlullah -sallal-
Iahu aleyhi ve sellem-‘e:

“-Elini onun (bugdayin) icine daldir!” diye vahy (isaret)
edildi.

Allah Rasdld -sallallahu aleyhi ve sellem- de elini dal-
dirdi ve bugdayin islak oldugunu g6érd(. Bunun (zerine
“-insanlarin gérmesi icin i1slak olani st tarafina koysay-
din ya! Aldatan bizden degildir.” (MUslim, iman, 164)
buyurdu.

Hadis-i serifte ifade edildigi Gzere islam iktisadi siste-
mi, ticaretin temelini dogruluk ve duarUstlikle ferd ve
cemiyete hizmet anlayisi Gzerine kurmustur.

Malin, Ureticiden tiketiciye intikali demek olan ve ser-
maye kadar gayreti de gerektiren Ustelik kara kadar
zarara da donUsmek ihtimali bulunan ticari faaliyet,
malin, faidesini artirdigi cihetle helal kilinmis, hatta tes-
vik edilmistir. Hazret-i Peygamber -sallallahu aleyhi ve
sellem-‘in mibarek lisanindan “Kazancin onda doku-
zunun ticarette oldugu...” husGsunun ifade edilmis bu-
lunmasi distndlirse, bu tesvikin derecesi daha kolay
anlasilabilir. Diger taraftan islam inancinin dayandigi
bes temel ameli esasin hac ve zekat gibi en ehem-
miyetli iki tanesi, zengin olan m{’mine mahsustur ki,
bunlar da ayni zamanda mesr( yoldan zengin olmanin
tesviki mahiyetindedir. Hadis-i serifte ifade buyurulan
“Veren el alan elden Gstiind(r.” seklinde verici olmaya
yonlendiren hikim de, bu istikamette degerlendirile-
bilir. Bununla beraber mal ve serveti elde etmenin en
Onemli vasitasl olan ticarette “Her mmetin bir fitnesi
vardir. Benim Ummetimin fitnesi maldir.” hadis-i serifi
akildan c¢ikariilmamalidir. Zira ticaretteki para kazanma
ihtirasi, nefsin zeblnu oldugu korkun¢ handikaplardan
biridir. Muhteris kimse, bir testiye benzer; karni dolsa

da agdzi kapanmaz. Halbuki bir testiye deryalar bosalt-
maya kalksan, istiabindan fazla ne alabilir? Yine muh-
teris, bir ocak, soba veya mangal gibidir ki, ona odun
ve kdmur gibi yakacaklar yigildik¢a, doyma haline ge-
lip sénmez; bilakis alev ve harareti artar. Hazret-i Pey-
gamber -sallallahu aleyhi ve sellem-, muhteris insani
sOyle ifade buyurur:

“Ademog[unun iki dere dolusu mali olsa bir G¢clincusi-
nu ister. Ademodlunun icini/karnini topraktan baska
bir sey dolduramaz.” (Buhari, Rikak, 10; MUslim, Zekat,
116)

Bu duskiUnligl dolayisiyla insanoglunun ticarette
yaptid hile ve dizenbazlklarin haddi hesabi yoktur.
Bu ylzden nice kavimler batmistir. Yine de bu diinya
akillanmayan nice gaflet yolculariyla doludur. Sinirsiz
zenginlikleri dolayisiyla infak, zekat ve muhtelif hayr
u hasenat ile fakir, garip, kimsesiz, dul, yetim ve muh-
taclari gdzetecekleri yerde onlarin haklarini bir vampir
istahiyla gasp edenler tarih boyu hic eksik olmamis-
tir...

Dinin mevzQu rGhtur. Bedense, riha ytktdr. Din, be-
dene seadet ve rahatlik getirmek davasinda degildir.
Bilakis rihu bedene hakim kilmak davasindadir. Tica-
ret, bir merhaleden sonra hirslarimiza gem vurmak
olmali ki, haddi asip diinya ve ahiret bedbahti olma-
yalim... Taccar vurguncu, kontrol organlari hirsiz ve
rasvetcilerle dolu bir cemiyet binyesinde huzur ara-
mak bir hayal olur...

Cenab-1 Hakk, Kur’an-1 Kerim’de kiyamete kadar ge-
lecek Ummetlere ibret olmasi icin Suayb -aleyhis-
selam-‘in kavmi olan Medyen ve Eyke halklarinin
helakinin, ticaret ahlaklarinin son derecede bozulmus
olmasi sebebiyle oldugunu bildirmektedir. Onun icin
ticarette sahtekarlk yapilip haram yenmesi, zayifla-
rin ezilmesi, bir kavmin helakine sebeb olacak kadar
agdir bir cOrimdar. Alldah Ras0ld -sallallahu aleyhi ve
sellem- buyurur;

“Altin ve glmus paranin, kibir ve gurur tasiyan elbi-
senin kulu olan helak olsun!.. Cikar diskind (muhte-
ris) kisiye (diledigi) verilirse memnun olur, verilmez
ise razi olmaz (ilahi taksim ve takdire isyan eder).”
(Buhari, Rikak,10; Cihad, 70; ibn Mace, Zihd, 8.)
Hazret-i Omer -radiyallahu anh-, bir kimse methedil-
digi zaman, methedene, Uc¢ seyi yani:

“-Hic sen onunla; komsuluk, yolculuk, veya ticaret yap-
tin mi?” diye sordu. Muhatabi G¢lni de yapmadigini
sOyleyince: “-Zannedersem, sen onun camide Kur’an
okurken basini salladigini gérdin!” dedi. Adamin da:
“-Evet, ya Omer! Benim gérdigim oéyle idi.” ifadesi
Uzerine Omer -radiyalldhu anh-:
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“-0 zaman medihte bulunma! Zira ihlas, kulun boynun-
da degildir.” buyurdu.

Burada Hazret-i Omer -radiyallahu anh-‘in verdigi 6l¢ca,
zahire aldanmamak, kisinin fiiline ve beseri minase-
betlerine gére kanaat sahibi olmak icab ettigidir. Men-
faatinden imtihan verip gecer not almamis olanin tez-
kiyesinin tehlikesine isarettir.

Gorialdagu gibi ticaret, ferdin i¢c dinyasini disariya
yansitir. Yani ferdin i¢c alemi nasilsa ticareti de dyledir.
Onun icin Hazret-i Peygamber -sallallahu aleyhi ve sel-
lem-, bir hadis-i serifinde:

“Allah, sizin namazlariniza, oruclariniza degil, para
muinasebetlerinize bakar” buyurmustur.

islam’a gére; alici ve satici, bir mal alirken onu kasden
yermemeli, satarken de degerinden Ustin gdsterecek
ifadeler kullanmamalidir. Muhatabin zaafindan istifade
ederek fiyatlarda teamulldn (fiyat standardinin) Gzerine
ctkmamalhdir. Gabn-i fahis’e (kandirmaya) girmeme-
li, karaborsa, faizcilik, tarti ve élctide hile yapmama-
[i, yemin etmekten kacinmali, toplumun zararina olan
haram mallari alip satmamalidir. Ticaretin kaidelerini
Hazret-i Peygamber -sallallahu aleyhi ve sellem- ne
glzel koymustur:

“Alis-veriste vukd bulan lizumsuz sozler ve yeminler
olur. Ise seytan ve ginah karisir. Ticaretinizi sadaka ile
karistiriniz (temizleyiniz)!”

“TUccarlar kiyamet glnd facirler olacaklardir. Ancak
darast ve dogrulukta bulunanlar mistesna...”

Malinin degerini bilmeyen bir saticiya malinin degerini
bildirmek icab eder. Onun bilgisizlik, tecriibesizlik ve
safligindan istifadeye kalkismak, kandirmadir. Gon-
[inde Allah korkusu ve O’nun rizasini kazanma gayesi
olanlar, bu hususta son derecede titiz ve hassas olur-
lar. imam-1 A’zam Hazretleri, kendisine satin almasi icin
ipekli bir elbiselik getiren kadina malinin fiyatini sor-
mustu. Kadin:

“-Yiz dirhemdir, ya Imadm!” deyince itiraz etti:

“-Hayir, bu daha fazla eder...” buyurdu.

Kadin saskinlikla yiz dirhem artirdi. imam-1 A’zam yine
kabul etmedi. Kadin yiz dirhem daha artirdi, sonra ylz

dirhem daha.. imam-1 A’zam:

“-Hayir, bu dértylz dirhemden de fazla eder.” deyince
kadincagiz:

“-Ya iImam! Siz benimle alay mi ediyorsunuz?”
demekten kendini alamadi.

Bunun Uzerine imam, kadinin, malin gercek fiyatini
6grenmesi icin isten anlayan birini cagirttl. Gelen kisi,
elbiseligin fiyatini bes yiz dirhem olarak belirledi ve
imam-1 A’zam onu bu fiyattan satin aldi.

Zira o biliyordu ki, dogruluktan ayrilmak, mallarin ayip
ve kusurlarini saklamak, bilhassa 6lci ve tartiya dikkat
etmemek, insani cok hazin neticelere dlcar eder.

Osmanl toplumu da bu ahlak icinde yogrulmus ve
boylece cemiyet huzur ve seadetini ehl-i kifri dahi
hayran birakacak bir derecede temin etmistir. Fatih’in
istanbul’u fethinden sonra iki papazin Osmanl esnafini
tedkik icin dolasirken yasadiklari su hadise bu hali ne
glzel aksettirir. Papazlar, sabahin erken saatinde bir
bakkala giderek bir seyler almak istediler. Bakkal on-
lara:

“-Ben siftah yaptim. Siftah yapmayan komsumdan
ahn!” dedi.

Bunun UGzerine diger bakkala gittiler. O da ayni sekilde:

“-Ben siftah yaptim. Siftah yapmayan komsumdan
ahn!” dedi.

Boylece papazlar diger dikkana gittiler. Aldiklari cevap
hep ayni oldu. Nihayet ilk bakkaldan alis-veris yaptilar.
Ecdadimiz iste boylesine digergam ve fedakar kilici bir
ahlak zemininde yetismislerdi. isldam ahlakindan ibaret
olan bu zeminde hep birbirini disiinmek vardir. Hele
hilekarlik, bir musliman icin agir bir ctrimdir. Bir
muUsliman yalan sdyleyemez, aldatamaz. Aldanmak
ise, bir ahmaklik alametidir. O da bir mislimana ya-
kismaz. insanliga rehber peygamberler “sidk” dogruluk
ve “fetanet” akilllik ile muttasiftirlar. Onlarin izinden
giden bir musliman da, akilli ve uyanik olmada mec-
blrdur. Cenab-1 Hakk, aldatanlara karsi aldanmamak
hususunda ikaz sadedinde:

“Alldah’in geciminize dayanak olarak hayatin esasi kil-
digr mallarinizi akli ermezlere vermeyin.” (Nisa, 4-5)
buyurmustur.

ALTERNATIF YA
MUADIL OLMAK [

YEPYENI BIR ZIHNIYET
INSAASI ICIN YOLA d
CIKTIK... g9




islam is ve Ticaret Ahlaki
Prof. Dr. Saffet Kose

Batiniler - iblis Behmen
Filibeli Ahmed Hilmi

gostermektedir. Ahlaki yoksunluk en fazla is, okuyucularimizin karsisina ilk defa cikiyor. beli Ahmed Hilmi
calisma ve ticaret alaninda gerceklesmektedir. 1326 (1910)’da haftalik Hikmet gazetesinin ilk Bétlnﬂer
Bir yanda aldatilan mdsteriler, iscinin hakkini vermeyen sayisindan itibaren tefrika edilen eser, hem UGslup hem
isverenler diger tarafta ise aldidi Gcreti hak etmeyen ve isi de muhteva bakimindan, edebiyatimizin saheserlerinden |bl|5 Behmen
suiistimal eden is gbrenler var. A’'mak-1 Hayal’den geri kalir bir roman dedildir. En
az onun kadar okuyucuda ilgi ve merak uyandirmasi
beklenen bir eserdir.
Edebiyat diinyamizda ve Bati edebiyatinda Hasan
Sabbah’i ve Hashasileri konu alan c¢esitli romanlar
yazilmistir. Bunun sebebi herhalde, sapik bir mirsid ve
ona aldananlarin her devirde eksik olmamasidir.

M odern dlinyada ahlak, yozlasma temayutll ismisﬁﬂ'?ﬁﬁm""“' B atiniler - iblis Behmen romani kitap olarak
ph 0L SAFFET HISE

is ve ticaret hayatinin pek cok safhasinda ahlak disi
davranislar ayyuka cikmis vaziyettedir. Bu ise, beraberinde
kul hakkini ihlal eden helal-haram kazanc¢ duyarliligini
referans noktasi olmaktan ¢ikaran bir tabloyu ortaya
koymaktadir.

Cankaya’dan Bestepe'ye Toplumsal Cinsiyet, DIN VE KADIN

Prof.Dr. Asim Yapici

Turkiye’de Cumhurbaskanligi Secimleri
M.Serhan Yucel

cumhurbaskani secimi yapildi. Bunlarin 18’inde secim incelemek zor ama kiskirticidir. Bir de isin icine
parlamento tarafindan gerceklestirilirken, birinde et din katilirsa pesin hiikiimlere dayal kabuller ya
TOPLUMSAL CIIN

anayasaya konulan bir madde cumhurbaskanini belirledi, ; KADI N da reddedislerle karsilasmak olasidir. GUnimUzde hem
birinde de cumhurbaskani halk tarafindan dogrudan secildi. DIN VE moderniteyi hem de gelenekselligi savunanlarin kendilerini

TUrkiye Cumhuriyeti’nde bugline kadar 20 kez Toplumsal cinsiyet baglaminda kadin konusunu

Ancak Tarkiye’de cumhurbaskanligr miessesesine atfedilen
onem, cumhurbaskanlarinin hangi yontemle secildiklerinden
ziyade bu secime etki eden faktdrlerin niteligi ve bunlar
Uzerinden yapilan tartismalari 6n plana ¢ikarmaktadir. Clinki
gunumuze kadar cumhurbaskani secimlerine basta silahli
kuvvetler olmak Uzere basin, yargi, blrokrasi, sermaye gibi
diger bircok dis etmen dogrudan etki etmistir.

BEDe ASIM Yapic)

n
SAMLIC Yayrag; A1

cogu kere kadin Ustinden tanimlamaktadirlar. Bu sebeple
var olan toplumsal cinsiyet tartismasina midahil olmak

bir yontyle taraf olmak anlamina gelmektedir. Akademik
anlamda ilahiyat blnyesinde olsun ya da olmasin dini
hassasiyetleri daha yiksek olanlar kesin bir yargiyla

“Islam kadini ylceltmistir.” derken sekiler yasam tarzini
benimsemis olanlar genellikle “Tim dinlerde oldugu gibi
islam’da kadin ikinci sinif bir varlik konumundadir.” gérisini
dillendirmektedir.
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Ortak gecmis
ortak gelecek

Biz bu cografyanin sesi, nefesi, niyetiyiz. Biz
sahip olduklarimizin kiymetini bilen
kocaman bir aileyiz. Yeni acilan
subelerimizle hizla biiytiyor,
gelecege birlikte .

yurlyoruz.

? VAKI F KATI LI M 0850 202 1202 | vakifkatilim.com.tr

Ortak ge¢mis, ortak gelecek.
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